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Euroopan talouden ja maailman johtavilla markkinoilla audiovisuaalinen ala
Lahteet 74 on yksi nopeimmin kasvavista aloista. Ala tyéllistda Euroopan unionissa yli mil-
joona ihmista. EU:n asettamia tavoitteita audiovisuaaliselle ovat mm. euroop-
palaisen kulttuurin ja media-alan monimuotoisuus sekd eurooppalaisen eloku-
van ja televisio-ohjelmatuotannon lisdaminen.?

Liitteet 78

Televisiotoimiala on murroksessa. Televisiosisaltdjen ja elokuvan digitalisoi-
tuminen on osa laajempaa maailmanlaajuista digitalisoitumistrendid, jossa ala
toisensa jalkeen on siirtynyt analogisesta teknologiasta digitaaliseen.? Siirty-
minen digitaalisuuteen on muuttanut mediasisaltéja ja niiden jakelua.? Internet
ja digitalisoiminen ovat tuoneet sisaltéjen jakeluun paljon uusia toimijoita. Alan
yritykset ovat haasteen edessd voidakseen tarjota kuluttajille oikeaa sisaltéa
oikeaan hintaan ja oikean median kasvaville globaaleille viihde- ja media-alan
markkinoille.® Elokuva kilpailee muiden elamystalouden tuotteiden kanssa. Elo-
kuvateollisuus on osa kulttuuria, taidetta ja liiketoimintaa.

Television merkittavimpia muutostekijéitd ovat sisaltdétarjonnan kasvun ohella
televisiotoimijoiden maaran kasvu, jakelukanavien muutos, uusien palveluiden
ja kayttéliittyminen luominen, laiteympadaristén monipuolistuminen seka
ndiden seurauksena tapahtuva katselutottumusten muutos. Laajamittaisesti
toteutuessaan naillda on vaikutusta television kayttékokemukseen ja
liiketoimintamalleihin.¢

1 Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2012:31. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa
ympdristéssd.

2  http://europa.eu/legislation_summaries/audiovisual_and_media/index_fi.htm. Luettu
17.8.2013

3  Suomen elokuvasddtié. Digitalisoitumisen vaikutus elokuva-alan kannattavuuteen ja
toimintatapoihin elokuvateatterijakelussa Suomessa.

4  Digital Media Finland 2012. Digitaalisen jakelun ekosysteemit.

5 http://www.pwc.fi/fi/tiedotteet-2013/nopea-digitalisoituminen-ohjaa-viihde-ja-
mediateollisuutta.jhtml lehdistétiedote 7.6.2013. Luettu 29.8.2013

6 Sdhkdéisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneuvoston selonteko eduskunnalle 2012.
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Audiovisuaalinen ala luetaan kuuluvaksi luoviin toimialoihin. Luovista aloista
audiovisuaalisella alalla on eniten yrityksia. Audiovisuaalisen alan sisallén ja ta-
louden ydin on yksiléiden luovassa toiminnassa. Tekijanoikeus muodostaa luo-
van tydn taloudellisen perustan.

Suomessa elokuvan ja muun audiovisuaalisen tuotannon seka kulttuurin
edistdminen ja kehittdminen kuuluu opetus- ja kulttuuriministeridlle, joka vas-
taa myds audiovisuaalisen kulttuurin poliittisista linjauksista. Linjaukset vastaa-
vat hallitusohjelman tavoitteisiin, joista tarkeimpia ovat kulttuurin tuen painot-
tuminen taiteen ja kulttuurin siséllén luomiseen ja tehokkaaseen levittdmiseen,
kulttuuriyrittajyyden ja luovien alojen tydpaikkojen syntymisen tukeminen, kult-
tuuriviennin ja luovien alojen markkinointiosaamisen edistdminen seka lasten-
kulttuurin aseman ja toimintaedellytysten vahvistaminen.”

Audiovisuaalisella alalla ei ole olemassa yhtendista kansallista tai kansain-
valistd maaritelmaa. Opetus- ja kulttuuriministerié maarittelee audiovisuaali-
sen alan seuraavasti: Audiovisuaaliseen kulttuuriin kuuluvat, televisio- ja radio-
ohjelmat, televisiomainokset, elokuvat eri genreineen, digitaalisessa muodossa
olevat pelit alustasta riippumatta, musiikkivideot ja videotaide, naiden kaikki-
en tuotanto, jakelu ja kaikenlainen esittdminen, audiovisuaalisen kulttuuriperin-
nén sailyttaminen, koulutus ja tutkimus. Audiovisuaalisia siséltéja yhdistetaan
myds muihin taiteenlajeihin, kuten mediataiteeseen, verkkotaiteeseen tai teat-
teriesityksiin.®

Tietoa audiovisuaalista toimialasta

Satu ry:n, Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat toimialakartoituksessa tar-
kastellaan audiovisuaalista sisaltdtuotantoalaa. Toimialakartoituksessa selvite-
tédan mistd Suomen audiovisuaalisen alan itsendinen riippumaton tuotantoyh-
tiokenttd muodostuu. Itsenaisilla rilppumattomilla tuotantoyhtioilla tarkoitetaan
tuotantoyhtidita, jotka eivat ole tv-kanavien omistuksessa, puhekielessa naista
kaytetdan myds termia indieyhtiot.

Riippumattomalla ohjelmatuottajalla tarkoitetaan lain mukaan:

[...] audiovisuaalisten ohjelmien tuottajaa, jonka osakepddomasta yksittdinen
audiovisuaalisen sisdltépalvelun tarjoaja hallitsee enintddn 25 prosenttia tai
useampi enintddn 50 prosenttia ja joka viimeisen kolmen vuoden aikana on tuottanut
enintddn 90 prosenttia ohjelmistaan samalle audiovisuaalisen sisdltépalvelun
tarjoajalle.’

7 Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2012:31. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa
ympdristdssd.
8  Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2012:31. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa
ympdristdssd.
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Kartoituksessa kuvataan myés ekosysteemi, miten audiovisuaalinen toimiala
toimii. Erityisen kiinnostuksen kohteena on televisiolle ohjelmia tuottavat koti-
maiset tuotantoyhtiét. Kyselyn tuloksena on selkea kuvaus koko audiovisuaa-
lisen toimialan, tuottajakentan liikevaihdon kasvumahdollisuuksista ja tydpaik-
kojen lisdadmismahdollisuuksista sekd alan kehitysmahdollisuuksista. Toimiala-
kartoituksella luodaan pohjaa alan tulevalle strategiatydlle.

Audiovisuaalisen alan toimijoiksi katsotaan yritykset, jotka tekevat televisio-
ohjelmia, elokuvia, mainoksia, verkkovideoita ja B2B-elokuvia. Tuotantopalve-
luyritykset, joilla ei ole niin sanottua omaa tuotantoa, katsotaan selvityksessa
ydintoimijoita palveleviksi alihankkijoiksi. Toimialakartoituksessa esitellaan elo-
kuvien levitys, elokuvien esitys, danitysstudiot, musiikin kustantaminen, pelituo-
tanto, radio- ja televisiotoiminta, elokuvien levitys, esitys ja radiotoiminta lyhy-
esti sisalléntuotantoa hyddyntavina tahoina.

Audiovisuaalisen alan tiedonhankinta hyddyttaa alan sadantelyn ja rahoitus-
mahdollisuuksien kehittamista. Toimialakartoitus luo pohjaa alan yhteistyover-
koston luomiseksi Suomeen. Paremmin verkostoitunut ala tukee myoés pienem-
pien toimijoiden tyéllisyyttad ja helpottaa ulkomaisten tekijéiden kontaktien 16y-
tdmista Suomesta. llman tuottajia ei olisi valitettavaa sisaltda ja siksi erityisesti
yksityisid tuotantoyhtidita on pitanyt tutkia tarkemmin, jotta saadaan laajem-
min tietoa ja valineitd audiovisuaaliseen kulttuuri-, elinkeino- ja viestintapoliit-
tisen paatdksentekoon.

Audiovisuaalisesta toimialasta ei ole tehty toimialakartoitusta ja siten Suo-
mesta puuttuu niin tuottajakentan kuin digitaalitéiden ammattilaisten toimiala-
kartoitukset, jossa kaikkien osaaminen pddse esille. Tietoa tarvitaan mm. siita
keitd alalla toimii ja miten ala on kasvanut. Audiovisuaalisen alan tuottajaken-
tan toimialakartoitus antaa tietoa ministeridille, poliittisille paattdjille seka ra-
hoittajille audiovisuaalisesta toimialasta ja sen tydllistavyydesta. Lisaksi toimi-
alakartoituksesta hyotyvat kaikki alasta tietoa etsivat.

Pelitoimialasta on tehty strategia vuosille 2010-2015. Peliala on ollut
2000-luvulla viihdeteollisuuden nopeimmin kasvava haara ja siitd on kasvanut
taloudellisesti merkittava kulttuurivientiala. Suomen pelialan keskus Neogames
julkaisema Pelialan strategia kartoittaa uusia mahdollisuuksia tydllistajana
ja vientialana.® Myo6s audiovisuaalisen alan vientijarjestd Favex ry kartoittaa
vuosittain Suomen audiovisuaalisen alan tuotanto- ja tuotantopalveluyritysten
kansainvalisen toiminnan laajuutta ja vuosittaista kasvua.”

9  Laki televisio- ja radiotoiminnasta 2 § Mddritelmdt. http://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/1998/19980744. Luettu 20.11.2013.

10  www.neogames.fi

11 Favex. Kansainvdliset rahavirrat Suomen audiovisuaaliselle alalle vuonna 2012.
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Toimialakartoituksen organisointi

Toimialakartoitus on tehty Metropolia ammattikorkeakoulun hallinnoiman
Prefix-ennakkosuunnittelu suomalaisen elokuvan kilpailuvalttina projektin si-
sélla. Projekti on Euroopan sosiaalirahaston (ESR]-rahoittama ohjelma ajalla
1.8.2011-3.5.2013. Prefix-projektia olivat alkuvaiheessa Satu ry:n lisaksi toteutta-
massa Generator Post, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu seka elokuvatuotan-
toyhtid Helsinki-filmi. Hankkeessa yhteisty6ta teki myds Suomen elokuvasaatio.
Prefix - ennakkosuunnittelu suomalaisen elokuvan kilpailuvalttina hanke jatkuu
jatkohankkeena 3.5.2013 alkaen 30.6.2014 asti. Jatkohankkeessa uutena yrityk-
sena on mukana elokuvayhtié Matila & Réhr Nordisk Oy.

Satu ry:n audiovisuaalisen tuottajakentan toimialakartoitus tukee Prefix-pro-
jektin tavoitteita, joita ovat suomalaisen elokuvan elinkelpoisuuden edistami-
nen kansainvalisessa kilpailussa kehittamallad tuotannon toimintamalleja seka
elokuva-alan osaamisen ja tyéllisyyden ja eri alojen yhteistydn vahvistaminen.
Culminatum Innovation on tutkinut CGI (Computer-generated imagenary] toi-
mialaa vuodesta 2010. Tahan liittyen synergioista keskusteltiin Culminatumin
Lari Lohikosken kanssa, mutta suoraa yhteistydmahdollisuutta ei kartoitusvai-
heessa l6ytynyt. Tarkoituksena oli toteuttaa Suomen AV-tuottajakentan kartoi-
tus yhteistydssa Culminatum Innovationin kanssa CGl-toimijakentan kartoitta-
misen yhteydessa. Culminatum sai oman selvityksensa valmiiksi vuonna 2012,
joka on Tietokonegrafiikan ja -animaation osaamisesta uutta kasvua Suomelle.
Esiselvitys toimialan kehityshankkeelle.”?

Audiovisuaalisen alan tilastoinnissa ja tiedonkeruussa on viime vuosien kehit-
tdmistoimista huolimatta havaittu epatasmallisyyksia ja puutteita, minka vuoksi
tietoaineistojen hyédyntaminen seka tutkimuksissa ettd muussa toiminnassa on
ongelmallista. Esimerkiksi Tilastokeskuksen TOL-luokitus ei kaikissa tapauksis-
sa vastaa todellisuutta yritysten toiminnan kannalta. Tilastokeskuksen luvuis-
sa saattaa olla mukana useita sellaisia toimijoita, jotka eivat kuulu alan ydin-
toimintaan lainkaan tai yhteys siihen on vain valillinen. Satu ry on osallistunut
opetus- ja kulttuuriministerion kutsumaan 16.5.2013 audiovisuaalisen kulttuurin
tietoaineistot tyéryhmaan. Tyéryhmassa on havaittu audiovisuaalisen alan tie-
toaineistojen kokoamisen ja aikaansaadun arvonlisdyksen maarittdminen han-
kalana. Ty6éryhmassa etsitaan ratkaisua audiovisuaalisen alan vaikuttavuuden
esiin tuomiseen. Myos tyo- ja elinkeinoministeriéssa on havaittu luovia toimialo-
ja koskeva tiedon puute luovien toimialojen rahoitusten yhteydessa.”

Kyselyt on toteutettu yhteisty6ssa Metropolian kanssa. Kyselylomake
koodattiin verkkoon Metropoliassa. Syksylla 2011 Satu ry:n audiovisuaalisen
toimialakartoituksen kyselyosuutta olivat toteuttamassa Metropolian
projektipaallikkd Saija Heinonen sekda Metropolian ettd Kemi-Tornio

12 Kalli, Seppo & Muikku, Jari & Tuovinen, Timoteus [2012] Tietokonegrafiikan ja -animaation
osaamisesta uutta kasvua Suomelle. Esiselvitys toimialan kehityshankkeille. Oske osaamiskes-
kusohjelma. Digital Media Finland.

13 Ty6- ja elinkeinoministerién julkaisuja 26/2013. Julkinen rahoitus luovien alojen yrityksissd.
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Ammattikorkeakoulun opiskelijoita yhteyshenkildna Jetta Huttunen.
Kyselylomakkeen laatimisessa on ollut mukana Finnanimationin toiminnanjohtaja
Liisa Vahakyla. Minna Laukkanen on koostanut kyselyiden 2010 ja 2011 tulokset
ja kirjoittanut raportin ensimmaisen version. Marianne Toiskallio on koostanut
toimialakartoituksen ja siihen liittyvan kyselyn 2012 tulokset.

Toimialakartoituksen sisallon kuvaus

Kansainvaliselle ja murroksessa olevalle audiovisuaaliselle alalle on tullut uu-
sia toimijoita. Tuotannon ja jakelun ekosysteemi kuvaa hyvin muutoksessa ole-
van alan toimintaymparistéa luvussa x.

Audiovisuaalisen alan tuotantoyhtidkentta koostuu laajasta massasta erilai-
sia tuotantoyhtidita. Televisiosisaltdjen ja elokuva-alan tuotantoyritykset ovat
osittain samoja. Luvussa X

Suomalainen tv-kenttd on muuttunut viime vuosina merkittavasti. Televi-
siokanavat ovat edelleen keskeisia audiovisuaalisen sisallén jakelijoita ja ne
tavoittavat lahes kaikki kansalaiset. Luvussa x esitelldaan valtakunnalliset TV-
kanavat, jotka ostavat suomalaisia ohjelmia. Julkisen palvelun televisiotoiminta
on merkittava yhteiskunnallinen tekija ja kulttuurin perusrakenne. Yleisradiolla
on merkittava asema...

Audiovisuaalisen alan saantely lahtee Euroopan unionin suurten lainsaadan-
nollisten linjojen pohjalta ja paatyy jasenvaltioiden linjauksiin ja strategisiin toi-
menpiteisiin. Suomessa audiovisuaalisen alan saantely kuuluu liikenne- ja vies-
tintaministeridn, opetus- ja kulttuuriministerién seka tyo- ja elinkeinoministeri-
6n hallinnon alaan. Luvussa x kdaydaan lapi keskeisimmat televisiotoimintaa ja
audiovisuaalisia sisaltdja koskevaa saantelya.

Toimialakartoituksessa haettiin tietoa mm. audiovisuaalisen alan yritysten
tyollistavyydesta. Luvussa X esitellaan toimialakartoituksen osana vuosina 2010,
2011 ja 2012 toteutettujen kyselyiden tulokset. Toimialakartoituksesta ilmenee,
etta audiovisuaalinen ala tyollistaa vuositasolla valillisesti merkittavassa maa-
rin freelancereista, maaraaikaisia ja alihankintahenkiléstda. Toimialakartoituk-
sesta ilmenee alan laajuus ja monipuolisuus.

Kansainvalisten mediaklusterien menestyminen

Kansainvalisesti suuntautunut media-ala houkuttelee uusia toimijoita.
Media-alalla on vahvoja kansallisia keskittymid. Yhdysvaltalaisen media-
alan asiantuntijan Robert G. Picardin™ mukaan mediaklustereiden maara on
kasvussa. Klusterit voivat olla kansainvalisesti merkittavia yritysten ja yhteisojen

14 Picard Robert G. (2012] Media Clusters: Trends and Characteristics.
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muodostamia maantieteellisid keskittymia (esimerkiksi Bangalore, New York tai
Lontoo) tai kansallisesti suuntautuneita saman alan keskittymia (esimerkiksi
Minchen, Tallinna tai Santa Fe].

Mediaklustereilla on usein taipumus keskittya tiettyihin medioihin. Ne voi-
vat erikoistua esimerkiksi audiovisuaaliseen tuotantoon [televisio ja elokuva),
kustantamiseen, peliteollisuuteen, aaniteollisuuteen tai vaikkapa mainosalaan
ja designiin. Toisaalta jotkut isommat toimijat keskittyvat kehittdmaan samaan
aikaan useita media-alan klustereita ja jotkut kaupungit puolestaan pienempia
"mikroklustereita”.

Miksi toiset klusterit parjaavat toisia paremmin eri maissa? Yhdysvaltalaisen
liiketaloustieteen professori, kirjailija konsultti Michael E. Porterin®™ mukaan il-
miodlle on monia selityksia. Yritysten strategioiden, rakenteiden ja kilpailutilan-
teen, tybvoiman, yhteistoiminnan lahialojen seka kysynnan ja tarjonnan pitaa
olla kunnossa. My6s sattuma ja hallinnon myoétamielisyys vaikuttavat klusteri-
en menestymiseen. Mediaklusterit ja niiden perustaminen saavatkin usein aika
helposti hallinnon tuen taakseen kansallisesti ja kansainvalisesti. Jopa silloinkin,
kuten Picard vahan kitkerasti huomauttaa, vaikka alueella olisi todellisuudessa
tarjolla liilan vahan alan toimijoita. Toisinaan klusteri perustetaan ”julistamalla”
olemassa oleva pikkukeskittyma "klusteriksi” tai koettamalla saada alueen mo-
nikanavaisesti ja monimediaisesti sisaltda tuottavat yritykset toimimaan yhdes-
s& muun kulttuuriteollisuuden kanssa. Toisaalta klusteri tarvitsee aina menes-
tyakseen kulttuuri- ja elinkeinopoliittista vahvaa tukea.

Media-alalla on perinteisesti paljon pienia yrityksia. Mediaklusterien idea pe-
rustuu eraanlaiseen "kasautumisteoriaan”. Samalle alueelle kasautuneet pie-
net yritykset hyotyvat toisistaan ja niiden valinen yhteistyd tuo parhaimmillaan
yhteisesti tehokkuutta, mainetta ja lopulta talouskasvua myds koko seutukun-
nalle. Tavoitettavissa ja kdytettavissa ovat alan parhaiten kokenut ja koulutettu
tydvoima seka infrastruktuuriresurssit jotka tuovat toimintaan varmuutta. Esi-
merkiksi hyvin toimivat verkko- ja mediayhteydet, toimipaikka-, liikenne- ja ja-
keluratkaisut, yhteiset studiotilat ja tyévalineet. Menestyneessa klusterissa sen
yksittaiset toimijat erikoistuvat, eivat kilpaile toistensa kanssa, vaan taydenta-
vat toistensa osaamista ja hyoédyttavat seutukuntaansa suuntaamalla tuotan-
non rahavirtoja myds paikkakunnalle, eivatka kayta klusteria pelkastaan "hallin-
nollisena paamajana” ja vie tuottojaan esimerkiksi ulkomaille.

Mediaklusteri eroaa muista talousklustereista esimerkiksi biotekniikka-alasta
siing, etta se pikemminkin panostaa enemman itse tekemiseen ja tuottamiseen
kuin tutkimiseen tai innovointiin. Alan rahoittajat pidetaan etaalla itse tuotannosta
tai sen suunnittelusta. Media-ala on myos niin keskittynyt, ettda merkittava
taloudellinen menestyminen on sidoksissa vain muutamaan kansalliseen tai
globaaliin toimijaan toisin kuin muilla aloilla. Audiovisuaalisen alan toiminnassa on
my06s muita piirteitd, jotka erottavat sen monista perinteisista talousklustereista:
tuotteiden laatu on vakiintumaton, ellei perati epavarma, tuotteet ovat

15 Porter Michael E. [1990). The Competitive Advantage on Nations.
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kokemusperaisia ja ne tuotetaan epavarmoille ja usein aika ylikuormitetuille
riskimarkkinoille. Yritysten tilauskanta vaihtelee ja ne kasvattavat tai vahentavat
henkilostomaaraansa sen mukaan. Lisdksi alalla toimii suuri maara freelancereita,
joiden ty6panosta tarvitaan vain aika ajoin.

Media-alalla vaikuttaa mydés eraanlainen "klaanikulttuuri”, jossa alan eri toi-
mijat pysyvat omissa ryhmissaan. Vanhastaan esimerkiksi audiovisuaalisen alan
ihmiset pysyvat omissa ympyroissaan, eivatkda kommunikoi vaikkapa mainos-
tai pelialan tekijéiden kanssa. Picardin mukaan klaaniutumisen valttaminen ja
tehokas yhteisty0 lisaisivat koko alan tehokkuutta. Yhteistydkumppaneiden et-
sintaa pitdisi sen sijaan laajentaa media-alan lisaksi myds esiintyvien taiteilijoi-
den [teatterit, orkesterit, ooppera ja tanssi), kulttuurimuistoja yllapitavien ja ke-
raavien tahojen [museot ja kulttuuristen arkistojen yllapitajat] seka kuvataitei-
lijoiden ja kirjailijoiden suuntaan.

Media-alalla hyvin menestyneita yrityksia yhdistaa se, etta niissa on panos-
tettu kehittamisen prosesseihin ja niillda on yhteyksia yliopistoihin, tutkimuslai-
toksiin ja koulutussektoriin, kulttuuriteollisuuden tekijéihin, tietotekniikka-alaan
ja puhelinoperaattoreihin, mutta myos urheilu- ja vihdemaailmaan. Ne verkos-
toituvat tehokkaasti toisten alan toimijoiden kanssa: niilla on keskenaan sosi-
aalista, koulutuksellista ja kokemuksellista vaihtoa ja niiden palveluksessa on
patevia avainhenkilita, jotka luottavat yrityksen jatkuvuuteen. Ne kayttavat
oman lilketoimintansa kehittdmiseen ja henkiléstdnsa lisakouluttamiseen ai-
kaa ja vaivaa, mutta ovat valmiita opastamaan asiakkaitaankin: ostajia, jakeli-
joita ja sisallon kokoajia.

Mediaklustereiden menestymiseen vaikuttavat ympariston tarjoamat tukitoi-
met, suotuisa lainsdaadanndllinen ja verotuksellinen tilanne, mutta my®és alalle
myonteinen ilmapiiri. Jos ndma ehdot katoavat, muuttavat kansainvaliset me-
dia-alan yritykset helposti ja ketterasti sinne, missa niiden on parempi toimia.

Suomen etu olisi, ettd audiovisuaalisella mediaklusterilla kulttuurin ja taiteen
tuotannossa olisi vakiintuneita mekanismeja ja lisaa erityisia alan rahoitusjarjes-
telma, jotka ymmartaisivat audiovisuaalisen alan lainalaisuudet, sisalléntuotan-
non prosessit ja immateriaalioikeuksien hallinnoimisen merkitykset. Alaa osaa-
vien ihmisten "tulisikin siirtyd enemman toiselle puolelle péytaa”, koska ” yri-
tystukia jakavat tahot ovat kovin insinéérivetoisia”, totesi elinkeinoministeri Jyri
Hakamies Teosto ry:n asiakaslehdessa’ kesalla 2012.

Parempaa tietopohjaa tarvitaan audiovisuaalisen alan kasvun ja uudistumisen
varmistamiseksi sekd myos julkisten toimien kehittamiseksi ja ohjauksen
jantevdittamiseksi. Menestyakseen seka koti- etta ulkomaanmarkkinoilla
audiovisuaalinen ala tarvitsee vahvaa kulttuuri- ja elinkeinopoliittista tukea.”

16 Teostory 2:2012. Sdveltdjdin Tekijdinoikeustoimisto Teosto ry.
17 Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 40/2012. Luovuudesta kasvua ja uudistumista.
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Audiovisuaalisen alan
toimintaymparisto

Audiovisuaalisen alan tuotannon ja jakelun ekosysteemi

Audiovisuaalisella sisadlléntuotannolla tarkoitetaan toimintaa, jolla ideocidaan
ja tuotetaan sekd myydaan audiovisuaalisia sisaltdja. Tassa toimialakartoitukses-
sa sisalléilla tarkoitetaan televisio-ohjelmia, elokuvia, mainoksia, verkkovideoita
ja b2b-elokuvia. Kyseessa on tekijanoikeuksiin liittyvaa liiketoimintaa.

Sisalléntuotanto tapahtuu riippumattomissa tuotantoyhtidissa ja tv-kana-
villa. Tdssa toimialakartoituksessa tutkitaan ensin mainittuja. Audiovisuaalisen
alan ekosysteemi on kuvattu hyvin Digital Media Finlandin 2012 julkaisussa Di-
gitaalisen jakelun ekosysteemit julkaisussa. Tassa ekosysteemi kuvataan lyhen-
nettyna. Ekosysteemiajattelu auttaa hahmottamaan ja ymmartamaan murrok-
sessa olevaa audiovisuaalista alaa. Ekosysteemikuva kuvaa toimintaymparistda
jossa toimimme. Audiovisuaalisten sisdltdjen paaasiallisina jakelukanavina ovat
broadcast-lahetyksiin perustuvat televisiokanavat. Perinteisten tv-arvoverkon
toimijoiden roolit ovat muuttuvat ja alalle on tullut uusia toimijoita.’”

Audiovisuaalisen sisalléntuotannon keskeiset toimijaryhmat on esitetty alla
olevassa kuvassa.

Léhde: Digitaalisen jakelun ekosysteemit.
Digital Media Finland 2012.

12 18 Yle Areena. Julkinen sana. Internetin ja TV:n yhdistyminen. Kuunneltu 16.8.2013.
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Ekosysteemikuvassa esitettyjen keskeisten toimijoiden roolit ovat raportis-
sa maaritelty seuraavasti:

Tuotantoyhtié/sisaltéoikeuksien haltija tekee audiovisuaalisia sisaltoja eri
jakeluteihin. Sisaltéjen tekeminen kasittaa sisaltdjen ideoinnin, suunnittelun,
kasikirjoittamisen ja tuottamisen. Tuotantoyhtié myy hyédyntamisoikeuksia tv-
toimijoille tai hoitaa jakelun itse tai jakelukumppanin kanssa. Tuotantoyhti® voi
myyda palveluitaan suoraan yritysten viestinta- ja markkinointitarpeisiin. Tuo-
tantoyhtididen paatulo muodostuu ohjelmien esitysoikeuksien myynnista. Li-
saksi tuotantoyhtidt saavat tuloja erilaisista ohjelmien oheisoikeuksista, kuten
musiikista, peleista ja julkaisuoikeuksista osana tv-ohjelmaa tai formaattia. Tuo-
tantoyhtiot ovat usein erikoistuneet, esimerkiksi teatterielokuvia, tv-mainoksia
tai animaatioita tekeviin yrityksiin. Asiakkaita voivat olla tv-kanavat suoraan tai
ohjelmaoikeuksien myyntiagentit ja levittajat. Tuotantoyhtid voi periaatteessa
tarjota sisaltéjaan myods suoraan maksu-tv-yhtioille, Internet palveluun.”

Alihankkijat toimittavat palveluita sisadlldntuottajalle. Palvelut voivat olla esi-
merkiksi sisallén osakokonaisuuksia tai teknisia ratkaisuja. Tuotantoyhtio tyypil-
lisesti kayttaa suurta maaraa alihankkijoita. Alihankintapalveluista esimerkkina
on jalkituotantopalvelut ja monet kuvausten aikana tarvittavat palvelut esimer-
kiksi kuljetus. Alihankintapalveluiden osuus tuotantobudjetista vaihtelee suures-
ti, tyypillisesti se on 20-50 prosenttia.

TV-yhtiot free to air TV-yhtion ydinliiketoimintaa on tv-sisaltéjen hankinta,
niiden kokoaminen ohjelmakaavioon perustuvaksi kanavatarjonnaksi seka si-
saltdjen markkinointi kuluttajille. Mainosrahoitteinen tv-yhtié lisaksi markkinoi
katsojakontakteja ja markkinointiviestinnan ratkaisuja mainostajille. Tv-yhtié voi
tarjota sisalténsa kuluttajille ilmaiseksi tai maksua vastaan. Perinteisesti sisal-
|6t ovat muodostaneet "kanavia”, mutta tv-yhtio voi tarjota tai myyda sisaltéja
my0s internetin yli ns. on-demand-palveluna.

Maksu-tv-yhtiét markkinoivat ja myyvat maksu-tv-sisaltdja kuluttajille seka
operoivat tahan tarvittavaa teknista ymparistéa markkinoi ja myy maksu-tv-si-
saltoja kuluttajille seka operoi tahan tarvittavaa teknista ymparistéa. Maksu-tv-
yhtié on tavallisimmin osa kaapeli-, satelliitti- tai teleoperaattoria. Maksu-tv-
yhti6 voi olla myo6s osa tv-yhtiéta tai taysin itsendinen toimija. Maksu-tv-yhtié
hankkii tv-sisallét tv-yhtidilta tai vaihtoehtoisesti suoraan tuotantoyhtiéilta tai
muita sisaltdoikeuksien haltijoita. Maksu-tv-yhtié voi myyda tilauksia kulutta-
jille joko suoraan tai jalleenmyyntikanavan kautta.?®

Lahetysoperaattorit vastaavat tv-sisaltdjen teknisesta jakelusta vastaanot-
tajalle. Yleisimmin jakelu tapahtuu ns. broadcast-jakeluna, jossa sama lahetys la-
hetetdan samanaikaisesti kaikille vastaanottajille. Lahetysoperaattorit operoivat
maanpaallista, kaapeli-, satelliitti- tai IPTV-lahetysverkkoa. Lahetysoperaatto-
ri saa jakelutuloja tv-yhtidilta. Monet lahetysoperaattorit toimivat myos sisalto-

19 Liikenne- ja viestintdministerié. Maksu-tv:n muuttuva arvoverkko. Maksu-tv:n kehitystren-
deistd 2010-Iuvulla.

20 Liikenne- ja viestintéministeri6. Maksu-tv:n muuttuva arvoverkko. Maksu-tv:n kehitystren-
deistd 2010-Iuvulla. 13
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tilauksia kuluttajille myyvina maksu-tv-yhtiéina. Suomen keskeisimmat lahetys-
operaattorit ovat maanpaallista Idhetysverkkoa operoiva Digita seka kaapeliope-
raattorit. IPTV-jakelun osalta aktiivisia ovat teleoperaattorit.

Pitkien elokuvien jakeluyhtiét levittavat elokuvia esitettaviksi elokuva-
teattereissa ja tallennejakeluna videovuokraamoissa ja vahittaiskaupan kautta.
Jakeluyhtididen ansainta muodostuu lisaksi maksuista tv-yhtigilta ja internet-
videopalveluiden tarjoajilta. Suomessa toimii useita kansainvalisia jakeluyhti6ita.

Internet-videopalveluiden tarjoajat tarjoavat kuluttajille tv-ohjelmia ja elo-
kuvia internetin yli. Tallaiset ns. OTT-eli over-the-top-yhtiét toimivat riippumat-
tomasti tv-kanaviin ja operaattoreihin nahden. OTT-palveluissa ohjelmia ei Ia-
heteta tiettyna maarattyna ajanhetkena vaan kuluttaja voi katsoa sisall6t halu-
maansa aikaan. Esimerkkeja vuonna 2013 uusista OTT-palveluista ovat Netflix,
Viaplay ja HBO Nordic.

Teleoperaattorit tarjoavat kuluttajille kiinteita ja langattomia internet-yhte-
yksia, joita kuluttajat tarvitsevat internet-videopalveluiden kdytt66n. Monet ope-
raattorit tarjoavat lisaksi tv-sisaltdja kaapeli-tv-operaattorin tavoin.

Laitevalmistajat kehittdvat erilaisia laitteita, joiden avulla kuluttajat kayttajat
ja tuottavat sisaltoja. TV:n sisaltéja voidaan myds kuluttaa ja katsoa esimerkiksi
mobiililaitteilla, tietokoneruudulta, Ipadilta tai tablettitietokoneelta.

Kuluttajat /kayttajat katsovat ilmaiseksi tai maksua vastaan vastaanottami-
aan tv-sisaltdja osana kaikkea mediakulutustaan seka voivat myods tuottaa sisal-
toja. Tarkoituksena on mm. viihtyd, rentoutua, hakea tietoa ja jannitysta ja oppia.

Sisdltojen paketoijat eli aggregoijat kokoavat sisaltdja valittdjilta tai suoraan
tekijoilta ja paketoivat sisallét myyntikelpoisiksi tuotteiksi. Paketoijien ansainta-
malli muodostuu jakelijoiden maksamista esitysoikeuskorvauksista ja ohjelma-
pakettien valittamisesta toisille paketoijille. Usein paketointi on ketjuuntunutta
ja sisaltdéoikeuksilla on useita perattadisia oikeuksien hyédyntdjia. Suomen pie-
nilld markkinoilla on vahan paketoijia ja tavallisesti tuottaja myy hyédyntamis-
oikeudet ilman valikasia suoraan tv-yhtidille. Paketoijat ovat usein myds itse
tuotantoyhtioita.

Regulaattorit, Suurin osa broadcast-televisiotoiminnasta on saanneltya.
Maanpaallisia lahetysverkkoja operoivien lahetysoperaattorien toiminta perus-
tuu toimilupiin. Saantelyn taustalla ovat olleet toisaalta pula lahetystaajuuksis-
ta ja toisaalta halu saadella viestinnan sisaltéa. Internetin kautta tapahtuva on-
demand-l&hetystoiminta ei ole tv-saantelyn piirissa. ([muutos tulossa -> tarkista)

Mainostajan tavoitteena on rakentaa brandiaan ja myyda tuotteitaan tai pal-
veluitaan kuluttajille. Perinteisesti mainostajat maksavat tv-yhtiéille laskennal-
lisista todellisista katsojakontakteista. Perinteisen television katkomainonnan
rinnalle on noussut tuotesijoittelu seka ohjelmayhteistyd, jossa mainostaja saa
nakyvyytta ohjelman sisalla.
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Televisiotoiminnan, elokuvan ja teletoiminnan markkinoiden
koko

Joukkoviestintamarkkinoiden arvo oli yhteensa 4,3 miljardia euroa vuonna
2012, josta painetun joukkoviestinnan osuus oli 2 703 miljoonaa euroa. Tallen-
neviestinnan osuus oli 287 miljoonaa euroa. Lukuun sisaltyy aanitteet, video ja
elokuvateatterit. Sahkdisen viestinnan osuus oli 1 338 miljoonaa euroa, johon
sisaltyy televisio, radio ja verkkomedia. Suurin viestinnan valine televisio kattoi
joukkoviestintadmarkkinoista 24 prosenttia ja televisioala ylitti toisen kerran mil-
jardin euron rajan.?’ Suomessa televisioalan liikkevaihto oli 1 039 miljoonaa euroa
vuonna 2012. Luku on noin neljannes koko joukkoviestinnasta. Televisiotoimin-
nan liikevaihto koostuu paaosin perinteiseen televisiolahetystoimintaan liittyvista
televisiomaksuista ja maksutelevisiosta seka mainonnasta.? Liikevaihdon kas-
vua oli kuusi prosenttia. Televisiomaksut muuttuivat YLE- veroksi vuonna 2013.

Televisioliiketoiminnan maailmanlaajuinen volyymi oli 304 miljardia euroa
vuonna 2011. Summasta maksu-tv:n ja lupamaksujen osuus oli noin 55 prosent-
tia ja mainostuottojen 45 prosenttia. TV-sisaltdmaksujen odotetaan kasvavan
vuosina 2013-2016 keskimaarin 6 prosenttia ja tv-mainonnan tuottojen 4 pro-
senttia. Suomessa television kokonaismarkkina kasvaa kansainvélisen tason
kasvuvauhdissa.®

Elokuvaliiketoiminnan maailmanlaajuinen volyymi oli 65 miljardia euroa vuon-
na 2011. Elokuvaliiketoiminnan odotetaan kasvavan kolme prosenttia vuodessa.
Tuotantoyhtididen osuus tv- ja elokuva-alojen liikevaihdosta maailmanlaajuises-
ti on arviolta 30-40 miljardia euroa.®

Suomessa elokuva-alan volyymi oli noin 190 miljoonaa euroa vuonna 2011.
Tallennemyynnista tuli 2/3 elokuvan tuotoista. Myos elokuvan kokonaismarkki-
na kasvaa kansainvalisen tason kasvuvauhdissa.?

Mediamainontaan kaytettiin Suomessa vuonna 2012 yhteensa 1353 miljoo-
naa euroa, mika oli noin kolme prosenttia vahemman kuin vuonna 2011. Epavar-
mat talousnakymat heijastuvat markkinointiviestinnan panostuksiin.2

Seuraavassa kuvassa on markkinointiviestimien osuudet mainonnasta vuo-
den 2012 suunnittelu- ja tuotantokustannuksineen.

21 Tilastokeskus. Joukkoviestintd- ja kulttuuritilastot.

22 Liikenne- ja viestintédministerié. Sdhkoisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

23 Digital Media Finland 2012. Digitaalisen jakelun ekosysteemit.
24 Digital Media Finland 2012. Digitaalisen jakelun ekosysteemit.

25 Digital Media Finland 2012. Digitaalisen jakelun ekosysteemit.

26 Mainostajien Liiton toimintakertomus. Markkinointiviestinndn toimintaympdiristé. http://toi-
mintakertomus.mainostajat.fi/?id=118 Luettu 8.10.2011
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Kuvio2. Markkinointiviestimien osuudet mainonnasta vuonna 2012

Markkinointiviestinnan
suunnittelu
15%

Liike- ja mainoslahjat
4%

Myymaélé@mat. ja esittelytys
myymalsissa
3%

Sponsorointi
5%

Ulko- ja liikennemainonta
1%
Painetut hakemistot
1%

Sahkopostimarkkinointi-
viestinta 0,4 %
Mobiilimarkkinointiviestinta
0,5 %

Ldhde: Mainonnan neuvottelukunta & TNS Gallup Oy

Suuren mainoskakun arvo on 3,4 mrd euroa, josta televisiomainonnan osuus
oli 8 prosenttia vuonna 2012 ja elokuvamainonnan 0,1 prosenttia. Television osuus
mainonnasta on pysynyt suhteellisen vakaana 2000-luvulla. #

Teleoperaattorit ovat kasvavia audiovisuaalisten sisdltdjen jakelijoita. Teleope-
raattoreiden liiketoiminnan tuottoon vaikuttavat mm. kuluttajien valinnat laaja-
kaistayhteyksista. Tehokkaampien ja nopeampien laajakaistayhteyksien avulla
paasee helposti katsomaan audiovisuaalisia sisaltdja.?

27 Liikenne- ja viestintdministerié. Séhkéisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

28 Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2012:31. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa
ympdristéssd.
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Teleyritysten yhteenlaskettu kokonaisliikevaihto oli 4,9 miljardia euroa vuon-
na 2012. Vuonna 2012 niiden toiminta muodosti Idhes koko matkaviestintaver-
kon, kolme neljgsosaa kiinteadn verkon ja hieman yli puolet TV- ja radiotoimin-
nan liikevaihdosta. TV- ja radiotoiminnan tulot olivat 262 miljoonaa euroa. Te-
letoiminnan liikkevaihdolla mitattuna teletoimialan kolme suurinta yritysta ovat
Elisa, TeliaSonera ja DNA.#°

Taulukko 1. Teletoimialan yritysten liikevaihto vuosina 2009-2012

Liikevaihto (M €) 2009 2010 201 2012

Teleyritysten kokonaisliikevaihto

3790 3980 | 3930 3810
2100 2150 2130 | 2020
1620 1570 | 1530

Tulot matkaviestinverkosta

Tulot kiinteasta televerkosta

Tulot Tv- ja radiotoiminnasta

*Vuonna 2009 TV- ja radiotoiminnan liikevaihto sisdltyi muun toiminnan liike-
vaihtoon. Léhde: Viestintdvirasto. Viestintéimarkkinat. Teleyritysten tulot ja inves-
toinnit 2012

Valtakunnalliset tv-kanavat ja toimijat

Audiovisuaalisten sisaltdjen paaasiallinen katselu kanava on televisio vaikka
monikanavainen sisaltdjen katselu on kasvussa.*° Viestintaviraston teettaman
kuluttajatutkimuksen mukaan suosituin tapa seurata audiovisuaalista sisalt6-
ja on katsella niita televisiosta lahetysaikaan.? TV- kanavien maara kasvoi digi-
taalisen maanpaallisen televisiolahetysten kdynnistyttya vuonna 2007. Vuoden
2012 lopussa vapaasti vastaanotettavia maanpaallisia kanavia oli kaikkiaan 13.
Vapaasti saatavilla olevat nelja julkisen palvelun kanavaa ovat Yle TV 1, Yle Tv
2,Yle Fem ja Yle Teema. Vapaasti vastaanotettavat yhdeksan kaupallista kana-
vaa ovat MTV3, Sub, AVA, Nelonen, JIM, Liv, TV5, Kutonen ja FOX. Maksullisia
standardi-tv-kanavia oli vuoden 2012 lopussa kaikkiaan 27 ja maksullisia tera-
vapiirtokanavia seitseman. Kaapeliverkoissa ja satelliittiteitse ohjelmatarjonta
on moninkertainen. Maksu-tv-palvelu on vain palvelun tilanneiden kuluttajien
katsottavissa. Maksu-tv:n sisalté koostuu useimmiten kaupallisesti arvokkaim-
mista sisalloista kuten suosituimmista elokuvista, tv-sarjoista ja urheilutapah-
tumista. Maksu-tv-palvelut saattavat sisaltda myos erilaisia sisaltéén ja kayt-
toon liittyvia lisaarvopalveluja.®

29 Viestintavirasto 2013. Teleyritysten tulot ja investoinnit 2012. http://bit.ly/1fojrYp, Luettu
2.9.2013

30 Viestintdvirasto 2012. Nettivideot kiinnostavat kaikenikdisici netin kdyttdjid. http://bit.
ly/1cLdWol, Luettu 19.8.2013.

31 Viestintdvirasto 2013. Televisio- ja videopalvelut 2012. http://bit.ly/1gzkgIL, Luettu 2.9.2013.
32 Liikenne- ja viestintdministerién julkaisuja 35/2011. http://bit.ly/1jwSXIl, Luettu 22.8.2013
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Siirtyminen uuteen standardiin vuonna 2007 ei ole muuttanut TV-broadcas-
ting markkinoita. Suurimmat toimijat ovat julkinen Yle, ruotsalainen Bonnier ja
suomalainen yksityinen Sanoma-konserni.>® Seuraavassa esitellaan TV-yhtioi-
den seka vapaasti valittavat TV- kanavat ettda maksulliset TV-kanavat.

Yle on julkisen palvelun viestintayhtid, joka tekee ohjelmia ja palveluita kaikille
suomalaisille. Julkisen palvelun yleisena tavoitteena on ohjelmiston monipuoli-
suus, moniarvoisuus ja korkea laatu sekd kotimaisen ohjelmiston tuotannon ta-
loudellisten edellytysten kehittdminen. Ylen ohjelmat on jaettu kahdeksaan eri
sisaltékokonaisuuteen: uutisiin, ajankohtaistoimintaan, asiaan, urheiluun, draa-
maan, kulttuuriin ja viihteeseen, lapsiin ja nuoriin seka Svenska Yleen. Yle tuot-
taa 70 prosenttia kotimaisista tv-ohjelmista.

Ylen julkisen palvelun nelja TV-kanavaa ovat Yle TV1 (uutis- ja ajankohtaisasia
kanava), Yle TV2 (lasten, nuorten ja perheiden kanava), Yle Teema (kulttuurika-
nava), Yle Fem (pohjoismainen kanava).

Yle aloitti 22.4.2013 TV-kanaviensa suoran verkkojakelun. Kaikki Ylen TV-ka-
navat Yle TV1, Yle TV2, Yle Teema ja Yle Fem ovat olleet nahtavissa suorana Yle
Areena-verkkopalveluissa. Kanavien tarjontaa voi katsella TV:n lisaksi tableteil-
la, tietokoneella ja alypuhelimilla.

Lisaksi Ylelld on teksti-TV ja TV1:n ja TV2:n HD-ohjelmistosta koostettava Yle
HD-teravapiirtokanava. HDTV tarkoittaa teravapiirtoldhetysta. Yle HD-kanava
aloitti 1.5.2012 DNA:n lahetinverkossa. Yle HD nakyy myds kaikissa kaapeliver-
koissa seka Canal Digitalin satelliittijakelussa ja useissa IPTV palveluissa.

Kaupallisen televisiotoiminnan toimijoita ovat MTV Media, Nelonen Media,
SBS, Fox, Urho ja Eurosport.

MTV Medialla on kaikkiaan kymmenen televisiokanavaa, joista 7 on maksu-
kanavia. Osa maksukanavista on vain kaapeli ja satelliittijakelussa. MTV Medi-
an TV-kanavat ovat MTV3, Sub (viihdepainotteinen] ja AVA [naisille suunnattu).
Katsomo tarjoaa MTV Median kanavien ohjelmat netissa. (MTV & Sub tv ovat sa-
maa konsernia, jarjestyneet kahdeksi yhtidksi). MTV3 Total -pakettiin kuuluvat
kaikki MTV3:n maksu-TV-kanavat ja C Moren kanavat kuten MTV3 MAX, MTV3
Leffa, MTV3 Juniori, MTV3 Fakta.

MTV3-kanava aloitti toimintansa vuonna 1993. Kanavan monipuoliseen oh-
jelmistoon kuuluu uutis- ja ajankohtaisohjelmia, kotimaista viihdetta ja draamaa,
ulkomaisia laatusarjoja ja menestyselokuvia seka urheiluohjelmia. MTV3 Uuti-
set ja ajankohtaisohjelmat tekee yhtién oma toimitus, muut kotimaiset ohjelmat
MTV3 hankkii itsenaisilta tuotantoyhtidilta. Ulkomaiset sarjat ja elokuvat MTV3
hankkii kansainvalisilta tuotantoyhtidiltd. Alun perin kanava tuotti suurimman
osan kotimaisesta ohjelmistostaan itse, mutta 1990-luvun lopulla kaikki ohjel-
matuotanto ajankohtaisohjelmia lukuun ottamatta myytiin ulkopuolisille yhti-
Gille. MTV3:n ohjelmistosta 48 % on kotimaista ja loput ulkomaista tuotantoa.

33 European Audiovisual Observatory. 2012 Yearbook Volume 1.
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Nelonen sai toimiluvan vuonna 1996 ja aloitti |dhetykset seuraavana vuonna.
Nelonen Media on osa Sanoma Entertainment Finland Oyj:ta, joka kuuluu Sano-
ma Media liiketoimintaryhmaan. Sanoma Median toimintaan kuuluvat mm. eri-
laiset Internet-palvelut sekd Nelonen Media televisiopalvelut Suomessa.

Nelonen Medialla on kahdeksan televisiokanavaa. Nelonen Median kolme
mainosrahoitteista kanavaa ovat Nelonen [kotimaista viihdetta ja kansainvalisia
sarjoja), JIM [viihdekanava) ja LIV [lifestyle-ohjelmia). Maksulliset kanavat ovat
Nelonen Kino (amerikkalaisten sarjojen ensi-iltoja), Nelonen Perhe [perheille
sarjoja ja elokuvia), Nelonen Maailma (dokumentteja ja matkailu- ja luonto-oh-
jelmia) seka Nelonen Pro 1ja Nelonen Pro 2 [urheilukanavat]). Netti-TV Ruutu
kokoaa Nelonen Media kanavien sisallét yhteen ja tarjoaa sisaltdja ajasta ja pai-
kasta riippumatta kaikille paatelaitteille.

Yle, MTV Media ja Nelonen Media aloittivat 12.6.2013 Internetissa yhteisen
Teevee.fi -palvelun, joka tarjoaa yhtididensa netissa katsottavat televisio-oh-
jelmat samassa osoitteessa. Ohjelmat |6ytyvat myos Yle Areenasta, Katsomos-
ta ja Ruudusta.

SBS Discovery Television Oy:n omistaa amerikkalainen Discovery Commu-
nications. Sen kanavat ovat TV5 ja Kutonen seka Discovery Channel. Vuoden
2013 alussa saksalainen mediakonserni ProSiebenSat.1 myi tv-ja radiotoimintaa
Suomessa, Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa harjoittavan SBS Nordicin Disco-
very Communicationsille.

TV5 on maksuton viihdekanava, jonka ohjelmisto koostuu televisiosarjoista,
elokuvista seka 5D dokumenteista.

Kutonen (entinen The Voice TV] on maksuton puolivaltakunnallinen televi-
siokanava. The Voice keskittyi erityisesti musiikkiin ja se oli suunnattu 1&hinna
nuorisolle. Kanavan nimeksi tuli Kutonen 1. syyskuuta 2012 ja samalla ohjelma-
tarjonta monipuolistui.

Discovery Channel tunnetaan dokumenttiohjelmista. Viime vuosina kanava
on siirtynyt lahes taysin tosi-tv-formaattiin.

Fox International Channels Nordic omistaa Fox mainosrahoitteisen televi-
siokanavan. Fox korvasi SuomiTV:n 16. huhtikuuta 2012.

URHOTV on urheiluviihteeseen keskittyva maksu-tv-kanava. Ulkomaista tar-
jontaa ovat mm. jadkiekon European Trophy ja nyrkkeily seka extreme- ja ac-
tionurheilu. UrhoTV ostaa urheiluohjelmia myés Suomesta. UrhoTV:n omistaja
on Parsifal Sport.

Eurosport on ranskalaisessa omistuksessa oleva Euroopassa toimiva satel-
litin, maanpaallisen antenniverkon ja kaapelivalityksella televisiossa nakyva ur-
heilukanava.

Suomessa tarjolla olevat valtakunnalliset TV-kanavat on esitetty alla olevas-
sa kuvassa kanavaniputtain.
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Kuvio 3. Valtakunnalliset antenniverkon kanavat kanavanipuittain
31.12.2012
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Léhde: Viestintdvirasto, Toimialakatsaus 2012. http://bit.ly/1jwSXil

TV-kanavien rahoitus

Televisiotuotannon osuus koko audiovisuaalisesta alasta on merkittava. Tuo-
tannot televisiotuotannon alalla jakautuvat Yleisradion ohjelma- ja lahetystuo-
tantoon seka kaupalliseen yksityisten tuotantoyhtididen ja tv-kanavien ohjel-
ma- ja lahetystuotantoon. Yleisradio on merkittava seka TV-yhtidna televisio-
ohjelmatuotannossa etta jakelussa. Toinen puoli televisio-ohjelmatuotannosta
muodostuu rilppumattomasta televisiolle tarkoitetusta ohjelmatuotannosta seka
elokuvien, televisio- ja elokuvamainonnan ja yrityskayttéon tarkoitetun koulu-
tus-, tiedotus-, promootio- ja kayttéohjemateriaalin tuotannoista.?* Suomalai-
sen riippumattoman sisalldntuotannon markkinoilla on ollut kolme merkittavaa
ostajaa Yleisradio Oy, MTV Media, seka Nelonen Media. Maksu-tv ei ole riippu-
mattomien tuotantoyhtididen tyéllistdjana merkittava toimija.*®

Television rahoitusrakenne on muuttunut kymmenen vuoden aikana. Katsojil-
ta saadut tv-maksut olivat aiemmin julkisen palvelun Ylen keskeinen tulonlahde.
Lisaksi Ylen tulonlahteena olivat aikaisemmin kaupallisten tv-kanavien maksa-
mat toimilupamaksut. Analogisten televisioldhetysten loppumisen my6ta kaupal-
listen tv-kanavien toimilupamaksut poistettiin vuonna 2007. Vanha tasasuurui-
nen televisiolupamaksu jai historiaan vuoden 2012 vaihteessa. Yle-uudistukses-
sa vuonna 2012 Yleisradion rahoituksen tasoksi sovittiin 500 miljoonaa euroa

34 NAG Oy. Pdivitys television kehitysndkymistd. Selvitys Liikenne- ja viestintdministeriélle
12.3.2012

20 35 Tilastokeskus. Joukkoviestimet 2011.
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vuonna 2013, minka jalkeen tasoa tarkistetaan vastaamaan vuotuista kustan-
nustason nousua. Vuoden 2013 alusta ldhtien Yleisradion julkisen palvelun kus-
tannukset katetaan uudella verotuksen yhteydessa kerattavalla yleisradioverolla.
Vero on progressiivinen ja se kerataan yksityisilta henkil6ilta seka yrityksilta. 3¢

Kaupallisten kanavien toiminnan tulot tulevat mainostuloista ja maksu-tv:n
tuotot kuluttajilta. Maksutelevision ja mainonnan ja osuus on noin puolet tele-
visiotoiminnan yhteenlasketusta liikevaihdosta.?” 2000-luvun alku oli televisi-
on kannalta hitaan kasvun aikaa. Television mainostulot laskivat parina vuote-
na. Vuonna 1997 aloittaneen Nelosen odotettu kasvuvaikutus valtakunnallisen
televisiomainonnan volyymiin jai alussa pieneksi. Sen sijaan alan toimijoiden
kesken tapahtui mainostulojen uudelleen jakoa. Television liiketoiminta kasvoi
nopeasti erityisesti digitalisoinnin myo6ta vuosina 2007-2008, kun mm. maksu-
televisiomarkkinoiden kasvuedellytykset kehittyivat. Maksu-tv-toiminta on ol-
lut televisiotoiminnan nopein kasvaja ja siitd on kehittynyt televisiotoiminnalle
huomattava tulonlahde.?® Tekniset ja toimintaymparistdn muutokset seka di-
gisovittimien ja digitelevisioiden yleistyminen vaikuttivat maksutelevision yleis-
tymiseen. Maksu-tv:1la on nykyisin merkittava osa suomalaisen televisiokentan
toimintaa ja ansaintaa.

Televisiotoiminta ylitti miljardin euron rajan vuonna 2011. Luku 1 028 milj. eu-
roa sisaltaa myos Yleisradion julkisen palvelun radiotoiminnan.?® Tasta kokonai-
suudesta noin 95 milj. euroa kaytettiin ohjelmaostoihin riippumattomilta tele-
visiotuotantoyhtiéilta (nk. indie-yhtiét). Nama ohjelmat rahoitettiin lahes yksin-
omaan kotimaisilta televisiokanavilta saatavilla myyntituotoilla.

Yleisradion tehtdvana on "tuoda tayden palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto
siihen liittyvine oheis- ja lisdpalveluineen jokaisen saataville yhtaldisin ehdoin” ja
erityisesti "tuottaa, luoda ja kehittaa kotimaista kulttuuria, taidetta ja virikkeel-
lista viihdettd” (Laki Y (Laki Yleisradio Oy:sta 7 §).4° Sen lisaksi "televisiotoimin-
nan harjoittajan on varattava riippumattomien tuottajien tuottamille ohjelmille
15% lahetysajastaan (johon ei lueta uutisia, urheilutapahtumia, kilpailunomaisia
viihdeohjelmia, mainoksia, teleostoldhetyksia tai tekstitelevisioldhetyksille va-
rattua aikaa) tai vaihtoehtoisesti 15% ohjelmistobudjetistaan.” Eurooppalaisuus-
kiintié 50 prosenttia eurooppalaista.

Vuonna 2010 YLE:n tuotot valtion TV- ja radiorahastosta kerdyskulujen jal-
keen olivat 414 milj. €. Samana vuonna yhtid tuotti 73% kaikista kotimaisista
TV-ohjelmista. Indie-yhtidéiden valmistamaa televisio-ohjelmaa YLE:n kanavilla
esitettiin yhteensa 22,8 milj. € arvosta ja vuonna 2011 tai myéhemmin esitetta-
vaksi tilattiin arviolta alle 15 milj. €:lla. Vuonna 2011 YLE saa valtion TV- ja radio-
rahastosta tuloina 451 milj. €.

36 Liikenne- ja viestintdministerié julkaisuja 21/2013. Suomalainen televisiotarjonta 2012.
37 Tilastokeskus. Joukkoviestimet 20171.

38 Liikenne- ja viestintdministerié. Séhkéisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

39 Tilastokeskus. Joukkoviestintd. Televisio ylitti miljardin euron rajan. 24.5.2013

40 http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19931380 Luettu 21.9.2013.
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Kotimainen sisalldntuotanto

Moninainen yksityisten riippumattomien tuotantoyhtididen
kentta

Elokuva, video- ja TV-ohjelmien tuotanto- ja jalkituotantoyrityksia oli yhteen-
sd 1225 Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuonna 2012. Liikevaihdolla mitattu-
na suurimmat yritykset naista ovat televisiotuotantoon keskittyvia yhtioita. Te-
levisiotuotantoa paatoimialana harjoittavien yritysten liikevaihto Suomessa oli
vuonna 2011 noin 115 miljoonaa euroa. Satu ry:n tilastojen mukaan televisioyh-
tiét ostivat vuonna 2011 riippumattomilta ohjelmatuottajilta ohjelmia noin 85
miljoonalla eurolla.

Riippumattomien tuotantoyhtididen kentalle tuli lukuisia toimijoita vasta Kol-
mostelevision perustamisen jalkeen [Kolmostelevision perustivat MTV Oy, Yle ja
Nokia 1986). Ala kasvoi lisda kun Nelonen perustettiin vuonna 1997 kaapelikana-
va PTV4:n seuraajaksi ja Nelonen paatti hankkia suurimman osan ohjelmistos-
taan tuotantoyhtioilta. Taman jalkeen MTV Oy luopui draama-, viihde- ja tekni-
sesta tuotannostaan myyden ne eri tuotantoyhtioille.

Tuotantoyhtiét ovat televisioyhtididen ostokayttaytymisen varassa ja ohjelmia
tehdaan lahinna tilauksesta. Mahdollisuudet omaehtoiseen kehittdmiseen ovat
rajoitetut, joten tv-yhtididen rahoitustilanne vaikuttaa suoraan ohjelmien tuo-
tekehitys- ja tuotantomahdollisuuksiin. Toisaalta kaikilta sisalldntuottajilta vaa-
ditaan luovia ratkaisuja sisalldn monistamisessa ja mukauttamisessa sopivak-
si eri jakelukanaville. Internetin avulla tuotantoyhtididen saattaa olla helpompi
saada tuotantojaan esille. Vaikka suomalaiset televisioyhtiét ovat riippumatto-
man sisaltétuotannon suuria ja neuvotteluvoimaisia asiakkaita, pystyvat sisal-
|6dntuottajat tarjoamaan tuotteitaan tulevaisuudessa yha enemman myds asiak-
kaille, jotka eivat osta varsinaista televisiosisaltda. Tallaista muuta sisaltdéa ovat
esimerkiksi elokuva-, mainos- ja muun tuotannon ohella internet-sisaltd, kuten
verkkopelit ja verkkomainonta seka yritysten promootiovideot.#

41 Liikenne- ja viestintdministerié. Séhkéisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.
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Audiovisuaalisen alan tuotantoyhtidkentta koostuu laajasta massasta erilai-
sia tuotantoyhtidita. Televisiosisaltdjen ja elokuva-alan tuotantoyritykset ovat
osittain samoja. Alan tuotantoyrityksistda monet toimivat seka pitkan elokuva-
tuotannon etta TV-tuotannon parissa, silla osaamispohja ja koulutustausta on
yhteinen. Useat tuotantoyhtiét myyvat tuotantopalveluita ja toteuttavat osia
myads toisen yrityksen tuotannosta esimerkiksi ulkomaiselle tuotantoyhtiolle.
Monen audiovisuaalisen alan tuotantoyhtiéiden toiminnan sisalté vaihtelee talo-
udellisen tilanteen mukaan. Alan tuotantoyhtiérakenne on jakautunut erityises-
ti televisio-ohjelmatuotannon, elokuvan, mainoselokuvien seka pelituotannon
sektoreille seka naita palveleviin alihankintayrityksiin. 4?Jalkituotantoyrityksel-
|& tarkoitetaan yritystd, joka esimerkiksi keskittyy tietokonegrafiikalla tehtaviin
efekteihin ja lisayksiin. Jalkituotantoon erikoistuneet yritykset ovat omalla toi-
mialallaan Tilastokeskuksen TOL-luokituksessa.*

Suomalainen elokuvatuotanto alkoi 1920-luvulla ja 1930-luvulla ala oli kasva-
nut taydeksi elokuvateollisuudeksi. Tarkein elokuvatuotantoyhtié suomalaisen
elokuvateollisuuden kannalta 1920-luvulla oli vuonna 1919 perustettu Suomen
Filmikuvaamo, jonka nimi muutettiin vuonna 1921 Suomi-Filmiksi. Varsinainen
suomalainen filmiteollisuus syntyi 1930-luvulla, kun Suomi-Filmin rinnalle syn-
tyi vuonna 1934 toinen suurtuotantoyhtié Suomen Filmiteollisuus. Kaikki suo-
malaiset elokuvat kerdsivat 400 000 katsojaa 1940-luvulla ja elokuvan kulta-
aika jatkui 1950-luvulle asti.## Elokuvateollisuus on sen syntyajoista lahtien ol-
lut seka kulttuuria, taidetta etta lilkketoimintaa. Viime vuosina kulttuuripolitiikan
kehittdmisessa on otettu huomioon mm. sellaisia seikkoja, kuten millaisia kan-
santaloudellisia vaikutuksia kulttuuritoiminta tuottaa tyéllisyyden seka liiketoi-
minnan kehittymisen nakékulmasta.®

Elokuvien tuottaminen on noin 50 suomalaiselle tuotantoyhtitélle ammatti-
maista lilketoimintaa. Muita alalla toimivia tuotantoyhti6ita on yli 100. Vain muu-
tamilla elokuvatuotantoyhtiilld tuotanto on monipuolista ja useimmat eloku-
vatuotantoyhtiét ovat keskittyneet johonkin tiettyyn elokuvamuotoon. Alalla on
ollut viime vuosina nakyvissa integraatiota ja konvergenssia. Yhtiot saattavat
yhdistaa mainoselokuvatuotantoa elokuvatuotantoon tai tekevat esimerkiksi
TV-ohjelmia ja pitkia elokuvia.

Audiovisuaaliselle alalle on tunnusomaista, etta alalla toimii paljon pienia yri-
tyksia. Alalle tyypillinen patkatydllistyminen on synnyttanyt lukuisia itsensa tyél-
listgjia, yhden henkildn yrityksid. Suomessa on vahan puhtaasti kotimaisia TV-
yhtiéitd, silla pddomasijoittajat ja kansainvaliset mediatalot omistavat osin tai
kokonaan Suomen suurimmat TV-tuotantoyhtiét toimijat. Esimerkiksi Fremantle-
Media Finland Oy kuuluu Bertelsmannin omistaman RTL Groupiin, Metronome
Film & Television Oy:n omistaa News Corporationiin kuuluva Shine Group. Mos-
kito Television kuuluu pohjoismaiseen, suomalainen padomasijoitusyhtié Cap-
manin rakentamaan Nice Groupiin ja Tarinatalon englantilaiseen ITV Studiosiin.

42 Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2012:31. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa
ympdristdssd.

43  Alanen Aku. Tieto&trendit 6/2011. Elokuvan talous.

44  http://fi.wikipedia.org/wiki/Suomalainen_elokuva Luettu 30.10.2013.

45 Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2012:31. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaali%sa
ympdristdssd.
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Audiovisuaalisen alan yrityksia on sijoittunut ympari maan. Yrityksia on Etela-
Suomessa kaksi kertaa sen verran kuin muualla maassa yhteensa. Maassamme
ei ole valttamatta selvarajaista audiovisuaalista mediaklusteria, joka olisi pai-
kallistunut johonkin tiettyyn maantieteelliseen keskittymaan. Alan toimijat pyr-
kivat kilpailemaan niilla erikoistumisaloilla, joissa kilpailu on mahdollista ja ter-
vettd seka liittoutumaan niilld osaamisaloilla, joissa liittoutumisesta on kaikille

osapuolille hyétya.

Seuraavassa 20 suurinta tuotantoyhtiéta vuosina 2010-2012.

sijoitus yrityksen nimi ?I(();Ozo EUR)
1 Fremantlemedia Finland oy 18 463
2 FW Filmworks oy 8 505
3 Tuotantotalo Werne oy 7 621
4 Metronome Film & Television oy 7 569
5 Zodiak Finland oy 7524
6 Moskito Television oy 7 010
7 Solar Television oy 6 429
8 Blue Media oy 6 054
9 Yellow Film & Tv oy 4988
10 Solar Films inc oy 4 573
n Front Desk oy 4341
12 Susamuru oy 3969
13 Endemol Finland oy 3886
14 Angel Films oy 3862
15 StoryOf oy 3429
16 Blind Spot Pictures oy 3395
17 Aito Media oy 3340
18 Otto tuotanto oy 3196
19 Matila R6hr Nordisk oy 3163
20 Grillifilms oy 2 889
24
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sijoitus yrityksen nimi 2011
(1000 EUR)
1 FremantleMedia Finland Oy 18 423
2 Yellow Film & TV Oy 12 960
3 Metronome Film & Television Oy 10 740*
4 Moskito Television Oy 10 300
5 Tuotantotalo Werne Oy 7 436
6 Blue Media Oy 5751
7 Nitro Group Oy 5733
8 Zodiak Finland Oy 5527
9 Matila Réhr Nordisk Oy 5273
10 Endemol Finland Oy 4 068
n Front Desk Oy 3640
12 Solar Films Inc Oy 3590
13 Also Starring Oy 3421
14 Otto Tuotanto Oy 3403
15 Solar Television Oy 3320
16 Susamuru Oy 2941
17 Elokuvatuotantoyhtioé Mjolk Oy 2 587
18 Tarinatalo Oy 2 567
19 Generator Post Oy 2115
20 Motel Royal Finland Oy 2 025

Yellow Film & TV
-konserni: Filmiteolli-
suus Fine Ltd, StoryOf..,
Storyof..Sports, Funny
Films Ltd., Helsinki Filmi
Ltd., Ten Years Producti-
on Ltd., Helsinki Kirjat

*vuoden 2010 tiedot
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sijoitus rityksen nimi 2010
! yry (1000 EUR)
1 FremantleMedia Finland Oy 14 899
2 Metronome Film & Television Oy 10 740 Edunvalvonta
3 Tuotantotalo Werne Oy 7 462
4 Zodiak Finland Oy 6 741 N . . - . . .

- Audiovisuaalisen alan yrityksilla on useita edunvalvonta organisaatioita. SATU
> Nitro Group Oy 6 005 ry:n jasenyrityksia oli vuonna 2012 95, jotka toimivat TV (elokuva) -tuotannon,
6 Susamuru Oy 5 086 markkinointiviestinnan ja tuotantopalvelujen alalla. Jasenyritysten yhteenlasket-
7 Blue Media Oy 5 838 tu liilkevaihto oli 171 258 678,04 euroa vuonna 2012, josta TV [elokuva]-tuotannon
3 Otto Tuotanto Oy 4937 osuus on 107 068 872,02 euroa, markkinointiviestinnan 30 880 628,42 euroa ja

— - tuotantopalvelujen 33 309 177,60 euroa. Vakituisessa tydsuhteessa SATU ry:n
9 Matila R6hr Nordisk Oy 4326 jasenyrityksissa oli yhteensa 954 henkil6a ja osa-aikaisia moninkertainen maa-
10 Moskito Television Oy 4 084 rd. Lahes kaikki tv-tuotantoa paatoimialanaan harjoittavat yritykset ovat Suo-
1 Front Desk Oy 3 650 men audiovisuaalisen alan tuottajat SATU ry:n jasenia.
12 Also Starring Oy 3 367
13 Helsinki-filmi Oy 3300
14 Elokuvatuotantoyhtié Mjolk Oy 3115
15 Generator Post Oy 2999 Taulukko 5. SATU ry:n jéisenyritysten liikevaihto
16 Oy Filmiteollisuus Fine Ab 2985
17 Fw Fil k 2921

w Filmworks Oy 9 20M 2012
18 Solar Television Oy 2716
19 Tarinatalo Oy > 351 TV (elokuva]-tuotanto 97 227 273,31 107 068 872,02
20 Artista Filmi Oy 2223 —————

Markkinointiviestinta / 30 379 615,53 30 880 628,42
-tuotanto

Palvelu-/ 30 768 466,77 33 309 177,60
tapahtumatuotanto

Yhteensa 158 375 355,61 171258 678,04
(liikevaihto + muut tuotot)

Suomen elokuvatuottajien keskusliitto SEK:n jasenind vuonna 2012 oli 48 tuo-
tantoyhtiétd. Suurin osa niista on pienia 1-3 henkildn yrityksia. SEK:n jasenistd
koostuu paasaantoisesti elokuvateatteri- ja dokumenttielokuvia tekevistd tuotan-
toyhtidista. Taulukossa on eriteltyna SEK:n jasenten kokonaisliikevaihto ja SATU
ry:n jasenten liikevaihto. Osa SEK:n jasenyrityksistd on myds SATU ry:n jasenia.

2
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Taulukko 6. SATU ry:n ja SEK:n jéisenyritykset lukuina

20M 2012
SATU ry:n jasenet 158 375 355,61 171 258 678,04
SEK:n jasenet 21837 319,20 32 623 699,88
Yhteensa 180 212 674,81 203 882 377,92

Tilastokeskuksen yliaktuaari Aku Alasen laskelmien mukaan suomalaisissa yksityi-
sissa riippumattomissa tuotantoyhtidissa tapahtuvan liiketoiminnan arvo Suomessa
on noin puoli prosenttia bruttokansantuotteesta ja hiukan alle puoli prosenttia kai-
kista tyollisista. 46

Miksi on tarkeaa, etta IPR-oikeudet sailyvat tuotantoyhtioissa?

Kun yritys kehittda omaa tuotantoaan, se generoi itselleen enemman immateri-
aalioikeuksia. Ndma oikeudet on mahdollista varastoida, tuotteistaa ja kaupallistaa
my&hemmin sopivana ajankohtana. Syntyneet immateriaalioikeudet ovat tarked osa
yrityksen arvokkaita varoja ja tulonlahteita.#”

Tuotantoyhtididen liiketoiminta on kaupankdyntia ohjelmien hyédyntamisoike-
uksilla. Talla hetkella televisiokanavat pyrkivat ensimmaisen kaupan yhteydessa os-
tamaan varsin laajat hyédyntédmisoikeudet. Usein laajemmat kuin koskaan tulevat
kayttdamaan. Tama on koko alan kehittymisen kannalta lyhytnakoista toimintaa. Jollei
tuotantoyhtidlle itselleen j&aa oikeasti merkittdvia myytavia oikeuksia, on sen saata-
va koko katteensa jo tasta ensimmaisesta sopimuksesta. On syytd kysya, syntyykd
silloin paras mahdollinen tuote vai kertakayttétuote?

Kaytannossa suomalaisten tuotantoyhtididen taseet ovat hyvin kevyet. Niilla ei ole
rahaa, kiintedd omaisuutta eikd vaihto-omaisuutta eli myytavia hyddyntédmisoikeuk-
sia. Tallaiseen yhtié6n ei ole 16ydettavissa vierasta padomaa eli rahoitusta. Ohjelmat
ovat tuotantoyhtién ainoa omaisuus ja siksi niillda on yhti6lle merkittava arvo. IPR-0i-
keuksien sailyttdminen sellaisissa kasissa, joka haluaa ja osaa tehda niilld kauppaa,
on myo6s kansantaloudellisesti tarkedd. Se mahdollistaa kansainvalisesta kaupasta
saatavan kasvun ja tuo tuotantoyhtiolle tulorahoitusta, joka voidaan sijoittaa tuo-
tekehittelyyn ja/tai jakaa muiden tekijoiden ja rahoittajien kesken. Kyse on niin tar-
kedsta asiasta, etta se tulisi maaritella jollei laissa niin ainakin yhteisesti sovittavas-
sa kauppatavassa (Terms of Trade). Tasta on hyvia esimerkkeja Isosta-Britanniasta ja
Tanskasta. Yhteisesti sovitut hyvat kauppatavat tai laki selkeyttavat sopimistilantei-
ta ja luovat niille raamit.

2846 Alanen Aku [2012] Laskelmat elokuva- ja jdlkituotannon pikkuyrityksisté 2010.
47 Favex. Kansainvdliset rahavirrat Suomen audiovisuaaliselle alalle vuonna 2012.
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Ensildhetysoikeudet ovat TV-tuotannon arvokkain osa

Televisiokanavat tuottavat itse ohjelmia tai ostavat niita koti- tai ulkomaisilta
toimijoilta. Ohjelman osto tarkoittaa sita, etta tuotantoyhtion kanssa sovitaan
korvausta vastaan rajattujen hyddyntamisoikeuksien siirtymisesta televisioka-
navalle rajalliseksi ajaksi. Samoin ulkomaisten myyjien kanssa sovitaan kan-
sainvalisten ohjelmien hyddyntamisoikeuksien siirtymisesta. Erona kotimaisen
ja ulkomaisen ohjelmiston kaupassa on se, etta kotimaisessa kaupassa televi-
sioyhtidille siirtyvat ohjelmien ensilahetysoikeudet. Nama oikeudet maksavat
moninkertaisesti enemman, kuin ulkomaisten ohjelmien esitysoikeudet, koska
ulkomaiset ohjelmat on jo muualla ensilahetetty ja kustannettu.

Julkisessa keskustelussa todetaan usein, etta kotimaiset ohjelmat ovat paljon
kalliimpia kuin ulkomaiset. Sita ne eivat ole. Kotimaiset ohjelmat tuotetaan huo-
mattavasti pienemmilla budjeteilla, kuin kansainvaliset ohjelmat. Kaikissa mais-
sa ensilahetysoikeudesta maksetaan enemman. Ensilahetysoikeus on arvokas.
Kuluttajat ovat halukkaita maksamaan elokuvalipusta 10 €, vaikka elokuvan na-
kisi myéhemmin ilmaiseksi televisiosta. Kuluttajat ovat halukkaita maksamaan
maksu-TV -kanavan kuukausi- tai kertamaksun samasta syysta. Kuluttaja haluaa
olla edellakavija, keskustelussa mukana, ja kokea yhteisia katsomiskokemuksia.
Kotimainen ensilahetysoikeus on suurille kanaville tarkea, koska vain sen varaan
voi rakentaa suuren yleisdn kanavabrandia. Ainoastaan tama ohjelmisto voi ke-
rata jopa yli miljoona katsojaa samaan aikaan ruudun aareen. Ulkomainen oh-
jelmisto on poikkeuksetta I6ydettavissa internetista etukateen. Tahan faktaan
perustuu usko kotimaisen televisiotuotantoalan sailymisesta. Alalla on kuiten-
kin potentiaalia paljon enempaan kuin vain sailymiseen. Televisiotuotantoala voi
- niin haluttaessa - olla yksi kansantalouden kipeasti kaipaamista kasvualoista

Televisio-ohjelmaformaateista tuotantoyhtioille pitkaaikainen
tulonlahde

Televisio-ohjelmien formaattikaupassa ei siirry valmiin ohjelman esitysoike-
us, vaan ohjelman valmistamisoikeus, ohjelman myyjan valmistamiseen liitty-
va asiantuntijuus, tieto katsojaluvusta ja -profiilista seka ohjelman muoto ja ra-
kenne (toisinaan myds grafiikka ja musiikki). Tasta oikeudesta maksetaan 4-7%
ostajamaan formaatin mukaisesti valmistetun ohjelman kokonaisbudjetista. Jot-
ta ohjelma myisi formaattina, on se ensin esitettava televisiossa, jolloin edelld
mainittu kokemus ja luvut saadaan. Paperilla tai pilotteina kaupiteltavien ohjel-
mien, eli "paperi-formaattien” myynti on vaikeaa. Onnistuneella televisio-ohjel-
maformaatilla voi generoida tuotantoyhtidlle tuottoja vuosikausia ja exponen-
tiaalisesti kasvavina maarind. Formaattikaupasta syntyy tuotantoyhtidlle puh-
dasta voittoa, jolla voi kehittda uusia menestysohjelmia maailmalle.
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Talla hetkelld Suomen formaattitase on negatiivinen. Suomeen tuodaan enem-
man kansainvalisia formaatteja, kuin Suomesta viedaan ulos. Suuri osa Suomes-
sa toimivista isoista tuotantoyhtidista on kansainvalisten toimijoiden perusta-
mia. Osa on alun perin suomalaisia, mutta myyty ulkomaiseen omistukseen. Niil-
I& kaikilla on mahdollisuus lokalisoida primetime-menestysformaatteja, joita on
helppo myyda etenkin kaupallisille kanaville.

Yksinomaan kotimaisessa omistuksessa olevien yhtididen on hankittava tuo-
tettavia formaatteja ulkomailta tai luotava ne itse. Kun luodaan suomalaista si-
saltdéa varmistetaan myds, etta siita syntyvat formaattituotot kotiutuvat Suo-
meen ja suomalaisen sisaltéteollisuuden hyvaksi. Yleisradion ostojen painopis-
te tulisi siksi olla suomalaista kehittelya olevat ohjelmat.

Miten kotimaisesta televisio-ohjelmatuotannosta tehdaan kas-
vava teollisuuden ala?

-kasvattamalla vientia
«kasvattamalla tuotantobudjetteja
«kehittamalla kotimaista TV-formaattikauppaa

Kotimaisen televisio-ohjelmatuotannon maaraa ei voi kasvattaa pienentamal-
I& ulkomaisen osto-ohjelmiston maaraa. Kasvuun tarvitaan vientia. Toistaisek-
si suomalaisten televisio-ohjelmien merkittava vienti on ollut muutamien ohjel-
mien varassa. Muutama myyty ohjelma tai sarja ei viela riita kasvattamaan toi-
mialaa eika tyollisyytta.

Televisio-ohjelmatuotannon volyymi ja tuotantobudjetit ovat kansainvalises-
ti ottaen alhaiset. Budjettien kasvattamiseen tarvitaan lisaa rahaa ennakkoon
myytyina oikeuksina, julkisina tukina tai padaomasijoituksina. Kotimaisten tele-
visiokanavien rahat eivat yksin riita. Vaatimattomilla budjeteilla toteutetut oh-
jelmat myo6s helposti nayttavat vaatimattomilta, eivatka sellaisina riita naytoksi
kansainvalisiin ennakkomyynteihin. Kansallisia tv-toimialalle kohdennettuja tu-
kimuotoja ei juuri ole. Eika nayttéa menestyksesta paaomasijoittajien sijoitus-
paatdksen perustaksi.

Televisio-ohjelmatuotanto on tyévoimavaltainen ala, jonka kasvattaminen luo
uusia tydpaikkoja. Tuotantojen maaraa voidaan kasvattaa sijoittamalla kehitte-
lyyn ja tuotantoon enemman rahaa, jolloin saadaan kansainvalista tasoa ole-
via tuotteita. Maara tuo laatua ja laatu lisaa kv-kauppaa. Niukat resurssit ovat
opettaneet luovuuteen ja tehokkuuteen. Se on etu, mutta ei yksin riita merkit-
tavaan kasvuun.

Monissa ruotsalaissarjoissa [(esim. Beck, Wallander ja Millennium) on jo tuo-
tantovaiheessa mukana rahoittamassa televisiokanavat kustakin Pohjoismaas-
ta ja muualta Euroopasta. Tuotantobudjetit ovat myés sen mukaiset. Norjasta
on esimerkit Halvbroren ja Lilyhammer. Tanskasta esimerkit ovat Silta ja Vallan-
linnake. Suomalaiset tuottajat osaavat hyvin myyntitydn ja ovat nakyvasti esil-
& ammattilaisten myyntitapahtumissa. Ulkomaisen rahan saaminen tuotanto-
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vaiheessa saattaa myds laskea suomalaiselle kanavan maksamaa ensilahetys-
oikeuden hintaa. Tama mahdollistaa kotimaisten ohjelmien ostojen lukumaaran
kasvattamisen koska kotimaisen ohjelman hinta lahestyy ainakin jonkun verran
ulkomaisen osto-ohjelman hintaa.

Televisiotuotantoyhtididen liikevaihto vuonna 2010 on noin 100 milj. € ja se
tyollistaa arviolta 1600 henkilda. Ala on tydvoimaintensiivista. Tuotantobudje-
teista kaytetdan keskimaarin 65% tydévoimakustannuksiin. Eksaktia tilastointia
ei ole olemassa, koska alalla kaytetdan paljon projektikohtaista henkildkuntaa
seka ostetaan tyévoimaa alihankintayhti6lta. Tilastokeskus ei tilastoi televisio-
tuotantoa erillisend alana.

TV-tuotannon alalla kotimarkkinat luovat kasvualustan, mutta varsinainen
kasvu tulee ulkomailta. Televisio-ohjelmien kehittelyyn tulee saada julkista ra-
hoitusta huomattavasti nykyistd enemman rahaa. Budjetteja tulee kasvattaa

« jotta voidaan tuottaa laadukkaita ohjelmia

» jotta saadaan lisda katsojia ja kansainvalistda menestysta

« jotta saadaan kansainvalista rahaa jo seuraavan tuotannon
kehittely- ja tuotantovaiheeseen

Ainoastaan julkisella investoinnilla voidaan kasvu kaynnistaa nopeasti. Julki-
silla investoinnilla on suuret kerrannaisvaikutukset.

Kotimaisen elokuvatuotannon rahoitus

Elokuvan rahoituksen kokoon saaminen ei onnistu Suomessa ilman julkista
tukea. Sama tilanne on useimmissa Euroopan maissa. Rahoituskokonaisuutta
tarkasteltaessa valtio on lisannyt veikkausvaroista julkisen tuen maaraa ja vas-
taavasti kotimaiset TV-yhtiét ja levittajat ovat vahentaneet ennakkorahoitus-
osuuksiaan. Kansainvalisen rahoituksen osuuksilla ja yhteistydkuvioilla yritys-
maailman kanssa ei pystyta taysin paikkaamaan rahoitusvajeita ja siten eloku-
vien rahoituksen saaminen kasaan on haastavaa.

Pitka fiktioelokuva on elokuvan merkittavin ja my6s audiovisuaalisten tuotan-
tojen kallein ja riskialttein laji. Koko klusteria ajatellen pitkien elokuvien tuottami-
nen on pieni ala. Elokuvien tuottoja on hankala ennustaa etukateen. Tuotanto-
jen kehittely ja rahoituksen saaminen saattaa kestaa monta vuotta ja elokuvan
markkinoille tulon ajoitusta on vaikea arvioida etukateen. Elokuvan menesty-
mista markkinoilla suhteessa muihin kilpaileviin tuotteisiin seka kuluttajien kayt-
taytymisen ennakoiminen voi olla vaikeaa.*®

Levittdjille ja elokuvateattereille yksi elokuva ei ole yhta suuri riski kuin tuo-
tantoyhtioille. Erityisesti tuotantoyhtioille riskibisnes ilmenee liikevaihdon ja lii-
ketuloksen suurina vaihteluina.? Yksittaisen pitkan elokuvan budjetissa kotimai-

48 Laurio Nina. Kotimaisen elokuvan rahoitus. Luova raha. Ndkékulmia luovien alojen rahoi-
tukseen. Hermia 4/2011.

49 Suomen elokuvasddtié. Digitalisoitumisen vaikutus elokuva-alan kannattavuuteen ja toi-
mintatapoihin elokuvateatterijakelussa Suomessa.
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sen julkisen tuen osuus oli vuonna 2012 keskimaarin 38 prosenttia ja ulkomaisen
julkisen tuen 7 prosenttia. Tuotannosta jaa kerattavaksi yksityisilta markkinoilta
oikeuksien ennakkomyynnilld, sponsori- ja yritysyhteistyo6lla seka riskisijoituk-
silla noin 55 prosenttia. Riskisijoitus tarkoittaa monesti tuotantoyhtidn omaa
rahoitusosuutta, joka vuonna 2012 oli noin 13 prosenttia ja 1,5 miljoonan keski-
budjetista se on noin 200 000 euroa. Summa on iso elokuvatuotantoyhtidille,
jotka Suomessa ovat pk- tai mikroyrityksia.

Tuotantoyhtié luovuttaa suuren osan elokuvan oikeuksien arvosta myymalla
ne ennakkoon levitysyhtiodlle ja televisiokanavalle, jotta se saa elokuvan tuotan-
non rahoitettua. TV-oikeuksien osuus tuotantobudjeteista oli vuonna 2012 keski-
maarin 11 prosenttia. Levitysyhtiélta tuotantoyhtié saa useimmiten levitysennak-
koa tuottoja vastaan [osuus budjetissa 2012 keskimaarin 13 prosenttia). Levittaja
vahentaa teatterilipputuotoista, DVD-, VOD- ynna muusta sovitusta levityksesta
ensin oman palkkionsa ja sen jalkeen levitysennakot seka markkinoinnista etta
levityksesta syntyneet kulut. Tuotantoyhtid saa viimeisena jotakin, jos jaljelle jaa
jotain. Toisaalta kun elokuva menestyy, se saattaa tuottaa investoinnit monin-
kertaisina takaisin. Siksi elokuvia tuotetaan riskeista huolimatta.>®

Elokuvien tuotantoketju muodostuu elokuvien tuottajista, myyntiyhtidista,
levittdjista ja elokuvateattereista. Tuotantoyhtiét vastaavat kasikirjoituksen ke-
hittelysta ja elokuvan tekemisesta seka valmiin elokuvan saattamiseen levitet-
tdvaadn muotoon. Levitysyhtiot osallistuvat rahoitukseen ja vastaavat valmiin
elokuvan markkinoinnista seka levittamisesta teattereihin etta tallennemyyn-
tiin. Elokuvateattereiden tehtavana on saattaa elokuva yleisdn katsottavaksi val-
kokankaalle.’” Elokuvien teatterijakelua taydentavat lukuisat festivaalit ympari
maailmaa seka kotiymparistdssa televisioesitykset [ml. maksutelevisio ja kaa-
peliverkon puhtaasti elokuvalle omistetut kanavat), DVD seka VOD-lataukset, eli
erilaiset internetin kautta toimivat latauspalvelut.

Suomessa on 162 elokuvateatteria 117 paikkakunnalla ja niissa on yhteensa
noin 49 000 asiakaspaikkaa.”? Elokuvissa kdyminen on keskittynyt suuriin kes-
kuksiin, mutta kotimainen elokuva houkuttelee katsojia syrjaseutujenkin teat-
tereihin.3

Dokumenttien paaasiallinen esityskanava on televisio ja monet muutamat
dokumenttielokuvat ovat padsseet teatterilevitykseen. Laajentunut elokuvate-
atterijakelu on mahdollistanut dokumenttielokuvien asemaa osana elokuvatai-
detta. Huippulaatuinen kuva ja aani vetavat katsojia maailmoihin jonne ei muu-
ten pystyisi matkaamaan. Yrityksina dokumenttien tekijat ovat pienia ja niiden
lukumaara on joitakin kymmenia riippuen kriteereista. Elokuvasaatié on pitki-
en dokumenttien merkittavin rahoittaja ja televisio on toinen tarkea rahoittaja.
Kolmas rahoittaja, AVEK rahoitti vuonna 2012 keskimaarin 8 prosenttia doku-
mentti- ja lyhytelokuvien budjetista. Dokumenttien ulkomainen rahoitus on fik-
tioelokuvia pienempaa.>

50 Laurio Nina. Kotimaisen elokuvan rahoitus. Luova raha. Ndkékulmia luovien alojen rahoituk-
seen. Hermia 4/2011.

51 Suomen elokuvasdictié. 2013. Digitalisoitumisen vaikutus elokuva-alan kannattavuuteen ja
toimintatapoihin elokuvateatterijakelussa Suomessa.

52 Suomen elokuvasdictié. Elokuvavuosi 2012. Facts & Figures.
3253 Alanen Aku. Leffateatteri ei vedd suomalaista. Tieto&Trendit 6/2012.
54 Suomen elokuvasdditié.
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Digitalisoimisen my6ta elokuvien ansaintaketjut ovat muuttumassa koko ar-
voketjun osalta, tuotanto- ja jakeluvaiheessa seka esitys- etta valitysvaiheessa.
Liiketoiminnan perusta eli teosten oikeuksien myyntija hallinnointi pysyy sama-
na.”® Alalle syntyy uusia liiketoimintamalleja kuten crowd-sourcing ja -funding.

Elokuvien yhteistuotannot eri maiden kesken ovat kasvaneet ja yhteistuo-
tannon vuoksi rahoitukseen voivat osallistua ulkomaiset levitys- ja myyntiyhti-
6t, tuotantoyhtiot, eri alueiden filmikomissiot ja esimerkiksi Euroopan Neuvos-
ton alainen Eurimages rahasto ja NFTF seka Media ohjelma.>®

Elokuvasaation tuki on harkinnanvaraista ja hankekohtaista ja tukipaatoksis-
sa painavat sisallélliset ja kulttuuriset kriteerit. Vuonna 2012 elokuvasaatio jakoi
yhteensa 26,7 miljoonaa euroa erilaisina elokuva-alan tukina. Tukea jaettiin noin
0,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2011. Tuotantotukea mydnnettiin 86 eloku-
vaprojektille. Kaikkiaan tuettiin 25 pitkan naytelmaelokuvan, 30 dokumenttielo-
kuvan, 22 lyhytelokuvan ja 7 animaatioelokuvan ja sarjan tuotantoa.” Tavoittee-
na oli maaran ja monipuolisuuden kautta vastata erilaisten yleis6jen tarpeisiin.

Kotimaisen elokuvan tavoitettavuus

Vuosi 2012 oli kotimaisen elokuvakayntien menestysvuosi. Elokuvateattereis-
sa kavijoita oli kaiken kaikkiaan noin 2,4 miljoonaa, 28 prosenttia kaikista elo-
kuvakaynneista. Luku on korkea myds eurooppalaisittain. Suomi oli EU-maiden
kovin kasvaja katsojaluvuissa 19 prosentilla vuodesta 2011.%8

Kotimaisten elokuvien ensi-iltojen maara on kasvanut, esimerkiksi ensi-iltan-
sa sai yhteensa 26 kotimaista ndaytelmaelokuvaa ja 10 kotimaista dokumentti-
elokuvaa. Lisaantynyt elokuvien maara on mahdollistanut eri yleisdja palvele-
van laajemman lajikirjon lastenelokuvista science fictioniin ja taide-elokuvasta
kansainvalisen tason draamaan seka dokumenttielokuviin. ** Kotimaisen eloku-
van yleisot tutkimuksen mukaan pitkan elokuvan elokuvateattereissa kay katso-
massa vahintaan kerran kuukaudessa 11 prosenttia 15 vuotta tayttaneista suo-
malaisista.®®

Muista pitkien elokuvien jakelukanavista television maksulliset kanavat ja
erityisesti internet ovat lisdnneet merkitystaan viimeisten kolmen vuoden ai-
kana. Television maksuttomilta kanavilta ja dvd:lta katsotaan vahemman elo-

55 Laurio Nina. Kotimaisen elokuvan rahoitus. Luova raha. Ndkékulmia luovien alojen rahoi-
tukseen. Hermia 4/20T11.

56 Elokuvasddtion tukivarat tulevat kaikkineen valtion talousarviossa Veikkauksen ja raha-ar-
pajaisten voittovaroista elokuvataiteen edistéimiseen osoitetusta mddrdrahasta. Elokuvasddtiod
myédntdd tukea elokuvien ammattimaiseen, korkeatasoiseen ja monipuoliseen tuotantoon ja ja-
keluun sekd vastaa suomalaisen elokuvan kulttuuriviennistd.

Suomen elokuvasddtié. Elokuvavuosi 2012. Facts & Figures.

57 Suomen elokuvasddtio. Elokuvavuosi 2012. Facts & Figures.
58 Suomen elokuvasdditio. Elokuvavuosi 2012. Facts & Figures.

59 Suomen elokuvasdcditio. Elokuvavuosi 2012. Facts & Figures.
60 Parametra. Kotimaisen elokuvan yleisét ~tutkimus 2013. 33
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kuvia kuin kolme vuotta sitten® kun taas dokumenttielokuvien katsojamaarat
televisiossa ovat olleet hieman nousussa vuonna 2012. Esimerkiksi Yleisradion
Dokumenttiprojektissa esitetyt dokumenttielokuvat saivat ensiesityksissaan
keskimaarin 230 000 katsojaa ja saman viikon pikauusinta on tavoittanut noin
70 000 katsojaa lisaa.s?

Elokuvatuotantoyhtididen suhteellisen pienen maaran seka elokuvatuotan-
tojen rajallisen maaran huomioiden ylla mainitut saavutukset ovat huikeita. Elo-
kuvien julkista tukea on lisatty viimeisten 4-5 vuoden aikana Suomen aiempaan
tasoon verrattuna ja teattereiden digitalisoiminen on alentanut levityksen kus-
tannuksia. Teatterilevitys ja elokuvien markkinointi nostavat elokuvat yleisén
tietoisuuteen ja tukevat myds muuta levitysta. Vahvat kansalliset elokuvat ovat
saaneet nakyvyytta ja julkisuutta. Nama tekijat ovat mm. olleet mahdollista-
massa monipuolisen elokuvatuotannon ja elokuvissa kavijéiden kokonaismaa-
ran nousuun aiemmista vuosista.

Tukimaaran kasvusta huolimatta elokuvatuotannon vuosittainen tukimaara
on edelleen pieni verrattuna muihin pohjoismaihin. Ruotsiin ja Tanskaan ver-
rattuna Suomessa jaetaan yli miljoonaa vahemman tukea ja Norjaan verrattuna
[ahemmas 30 miljoonaa euroa vahemman.

Resurssit ja volyymi ratkaisevat

Elokuvatuotannot ovat likkkuvia ja monia tydllistavia hankkeita. Elokuvia voi-
daan kuvata missa pain Suomea tahansa ja ne tyéllistavat useista kymmenis-
ta jopa satoihin henkildihin kerrallaan. Elokuvien tekemisessa tarvitaan monia
palveluja ja alihankintaa ja siten tuotantojen taloudelliset kerrannaisvaikutuk-
set ovat suuret.®3

Elokuvien kehittelytydn resurssit ja volyymi ratkaisevat loppupeleissa. Kun
saadaan mahdollisimman monta elokuvahanketta tuotantoon, saadaan enem-
man kerrytettya taloudellista hyodtya valtakunnallisesti. My&s elokuvien esittami-
nen on valtakunnallista ja lipputuloja saadaan kerattya elokuvateattereista ym-
pari maata. Elokuvia on oltava kehittelyssa runsaasti, silla karkean arvion mu-
kaan yksi kymmenesta hankkeesta paasee markkinoille asti valmiina elokuvana.
On selvaa, etta yrityksen resursseja on kaytetty myds niihin, jotka ovat jaaneet
toteuttamatta. Kuitenkin yrityksen potentiaali on tassa volyymissa. Kun on varaa
kehitella hankkeita, useammastakin voi tulla menestynyt tuote. Ajalla on myds
merkitystd, kuinka pitkaan on mahdollista kehitella hankkeita. Yrityksen likvidi-
teettivaikeuksien vuoksi moni hanke paatyy tuotantoon liian aikaisin. Kuitenkin
kehittelystd on koitunut uutta kokemusta ja oppimista, koti- ja ulkomaisia kon-
takteja ja verkostoja seka mahdollisesti uusia hankkeita, vaikka tuotekehittelyn
tuloksena ei olisi syntynyt toteuttamiskelpoista tuotetta. Tuotantoyhtididen ylei-
sen kehittdmistydn suunnitelmallinen ja tukeminen julkisin varoin on tarkeaa.s

61 Parametra. Kotimaisen elokuvan yleisét -tutkimus 2013.

62 Suomen elokuvasddtio. Elokuvavuosi 2012. Facts & Figures.

63 Laurio Nina. Kotimaisen elokuvan rahoitus. Luova raha. Nékékulmia luovien alojen rahoituk-
seen. Hermia 4/2011.

64 Laurio Nina. Kotimaisen elokuvan rahoitus. Luova raha. Nékékulmia luovien alojen rahoituk-
34 seen. Hermia 4/2011.
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Kotimaisen elokuvan laaja levittaminen ja yleisén saavuttaminen nykyisissa
jatulevissa jakeluteissa ovat merkittavia tuotantoyhtidéiden tavoitteita. Elokuva-
yleisdn saavutettavuudelle televisio on tarkein levityskanava. Elokuvateatterit
ovat osa kulttuuripalvelujen verkostoa, jonka mahdollisimman laaja kattavuus
on kulttuuri- ja aluepoliittisten linjausten mukainen tarkea tavoite. Julkisella ra-
hoituksella on strateginen merkitys, jotta laadukas, monipuolinen ja elokuvan
eri lajityypit kattava ala elaa ja kehittyy. Toimialan elinvoimaisuus ja kehityspo-
tentiaalin hyddyntaminen on tarkeaa niin koti- kuin ulkomaanmarkkinoilla.
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Audiovisuaaliset sisallot

Suomalaisia TV-katsojia kiinnostaa kotimainen sisaltd. Suuri osa television
suosikkiohjelmista vuonna 2011 ja 2012 oli kotimaisten riippumattomien yksi-
tyisten tuotantoyritysten tuottamia viihdeohjelmia, draamasarjoja ja elokuvia
ja ne olivat useimmiten kanavien prime time -ohjelmistossa. Vuonna 2010 kah-
dentoista televisiokanavan yhteenlasketusta ohjelmistosta 39 prosenttia oli ko-
timaista tuotantoa.

Finnpanelin TV-mittaritutkimuksen mukaan television asema suomalaisten
median kulutuksessa on vahva. TV:t& katsottiin vuonna 2011 yli kolme tuntia (3
h 3 min) vuorokaudessa. Suurten kotimaisten tv-yhtididen katseluosuuksissa ei
ole tapahtunut merkittavaa muutosta. Ylen kanavat kerasivat yhteensa 42,2 pro-
senttia, MTV Oy:n kanavat 30,7 prosenttia ja Nelonen Median kanavat 15,1 pro-
senttia katseluajasta. Kaupallisten tv-kanavien katselu on painvastoin kasva-
nut viime vuosina. Vuodesta 2008 vuoteen 2012 kaupallisten kanavien katselu
on kasvanut jopa 13 prosenttia ollen nyt keskimaarin puolitoista tuntia paivas-
sa. Myos netti-tv:n katseleminen on kasvanut. Areenan, Katsomon ja Ruutu.fi:n
verkossa jaettavia sisaltdja kaynnistettiin keskimaarin 24 miljoonaa kertaa kuu-
kaudessa vuonna 2012, kun vuonna 2010 kaynnistyskertoja oli vain 15 miljoonaa.
Maksu-tv:n suosio on ollut Suomessa vakaa, noin 30 prosenttia tv-talouksista
tilasi maksu-tv-kanavia vuonna 2012.%°

Enemmisté audiovisuaalisia sisaltdja internetin kautta katsovista ei olisi val-
mis maksamaan internetin audiovisuaalisista sisaltépalveluista enemman silloin,
kun saisi ilmaissisaltdja laajempaa tarjontaa tai parempaa kuvanlatua. Kaytan-
nossa joka neljas (24 %) audiovisuaalisia sisaltoja televisiosta katsova voi mak-
saa uusista televisiokanavista ja melkein joka viides niita internetista katsova
voisi maksaa sisalldista saadakseen ulottuvilleen ilmaissisaltéja laajemman tar-
jonnan. Nuoret ja nuoret aikuiset seka erityisesti nuoret miehet ovat halukkai-
ta ostamaan sisalt6ja.c®

65 Finnpanel. Lehdistétiedote 6.2.2013.
66 Viestintdvirasto. AV-sisdltépalvelujen kuluttajatutkimus 2012.
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Elokuvissa kaymisen tarkeimmat motiivit ovat elokuvan esittamisen nayt-
tavyys eli iso valkokangas ja elokuvan aanimaailma. Yli 80 prosenttia 15 vuotta
tayttaneista ja elokuvissa kayvista suomalaisista pitaa edella mainittuja asioita
tarkeina syina elokuvan katsomiselle elokuvateattereissa. My6s muut katsomis-
mukavuuteen liittyvat tekijat, kuten salin koko ja istuimet ovat tarkeita motiiveja
elokuvissa kaymiselle. Elokuvissa kayminen on myds mahdollisuus irtautua ar-
jesta tai viettaa aikaa laheisten ja ystavien kanssa.?” Tarkein elokuvan valintaan
vaikuttava tekija on elokuvan aihe ja seuraavaksi tarkeimmat tekijat ovat ysta-
vien suositukset ja nayttelijat.c®

Parametran tekeman kotimaisen elokuvan yleis6t -tutkimuksen® 2013
(N=502) mukaan uutta kotimaista elokuvaa pidetaan hauskempana ja yllatta-
vampana kuin ulkomaista. Suomalaisista 15 vuotta tayttaneista 61 prosenttia pi-
taa uutta kotimaista elokuvaa kiinnostavana. Sanat mielenkiintoinen, laadukas
ja liikuttava kuvaavat kotimaista elokuvaa. Mielikuva kotimaisesta elokuvasta
on muuttunut viihteellisempaan suuntaan.

67 Parametra. Kotimaisen elokuvan yleisét -tutkimus 2013.
68 Parametra. Kotimaisen elokuvan yleisét -tutkimus 2013.

69 Suomen elokuvasddition toimeksiannosta Parametra toteutti tammi-helmikuussa 2013 tut-
kimukset 15-79-vuotiaiden suomalaisten keskuudessa elokuvien katselusta eri jakelukanavissa
ja katselutottumuksista. Tutkimus tehtiin puhelinhaastatteluina 12.1.-12.2.2013 ja vastaajia oli yh-
teensd 502 henkil6d. Aikaisemmat vastaavanlaiset tutkimukset on tehty tammikuussa 2008 ja
tammi-helmikuussa 2010.
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Audiovisuaalista alaa koskeva
saantely

Audiovisuaalisen alan saantely lahtee Euroopan unionin suurten lainsaadan-
nollisten linjojen pohjalta ja paatyy jasenvaltioiden linjauksiin ja strategisiin toi-
menpiteisiin. Audiovisuaalisella alalla on kulttuurista painoarvoa. Euroopan parla-
mentti on linjannut audiovisuaalisen alan tavoitteiksi kilpailukykyiset ja kansain-
valiset sisamarkkinat Euroopassa. Euroopan digitaalistrategiassa’™ vahvistetaan
Euroopan unionin kasvutavoitteet vuotta 2020 varten. Digitaalistrategian tavoit-
teena on parantaa tieto- ja viestintatekniikan tarjoamien mahdollisuuksien hyo-
dyntamista innovoinnin, talouskasvun ja kehityksen edistamiseksi.”” Suomessa
audiovisuaalisen alaan liittyvasta saantelysta ja hallinnosta vastaavat eri minis-
teriot. Likkenne- ja viestintaministerio, opetus- ja kulttuuriministerié seka tyo-
ja elinkeinoministerid vastaavat omilta osiltaan alasta. Toimialakartoituksessa
esitellaan eri ministerididen hallinnoimia audiovisuaalisen tuotannon kannalta
tarkeimpia lakeja ja saantelya.

EU:n direktiivi audiovisuaalisista mediapalveluista

Televisiotoiminnan saantely EU:ssa on harmonisoitu audiovisuaalisia media-
palveluita koskevalla direktiivilla [ 2010/13/EU, AV-direktiivi). Talla AV-direktiivilla
tarkistettiin vuonna 1989 annettua Televisio ilman rajoja-direktiivia. Tavoitteena
on luoda audiovisuaalisista sisalldistd joustava, nykyaikainen ja yksinkertaistet-
tu saantelyjarjestelma.”? Audiovisuaalisilla mediapalveluilla tarkoitetaan media-
palveluja, jotka ovat joukkoviestintapalveluja eli palveluja, joiden vastaanotta-
jana on merkittdva osa suuresta yleisdsta ja joilla on ollut selkea vaikutus mer-
kittavaan osaan suuresta yleisosta.”

70 http://europa.eu/legislation_summaries/information_society/strategies/si0016_fi.ntm Lu-
ettu 15.9.2013.

71 http://europa.eu/legislation summaries/information_society/strategies/si0016_fi.htm Lu-
ettu 27.10.2013.

72 http://europa.eu/legislation summaries/audiovisual and_media/l24101a_fi.ntm Luettu
30.8.2013.

73 https://www.viestintavirasto.fi/attachments/Markkinakatsaus 4b_2010.pdf Luettu 27.9.2013.
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Direktiivin soveltamisessa nojaudutaan niin sanottuun alkuperamaan peri-
aatteeseen, jonka mukaan audiovisuaalisten mediapalvelujen tarjoajiin sovel-
letaan pelkastaan alkuperamaan lainsaadantdéa.”” Televisioldahetyksiin sovelle-
taan lahtékohtaisesti televisiotoiminnan harjoittajan sijoittautumisvaltion saan-
telya. Televisiolahetysten vastaanottamiselle ei saa eraita poikkeuksia lukuun
ottamatta asettaa rajoituksia muissa jasenvaltioissa.”

Direktiivissa on harmonisoitu audiovisuaalisten sisaltépalvelujen sijoittau-
tumisvaltion maarittelyyn, mainonnan maaraan ja alaikaisten suojeluun seka
tuotesijoitteluun ja sponsorointiin sovellettava saantely. Direktiivissa jaetaan
audiovisuaaliset sisaltépalvelut perinteiseen lineaariseen ja aikataulutettuun
televisiotoimintaan seka tilausohjelmapalveluihin. Tilausohjelmapalveluihin so-
velletaan saanndksia eurooppalaisten teosten edistamisestd, alaikdisten suo-
jelusta ja kaupallisen viestinnan yleisista periaatteista seka tuotesijoittelusta
etta tuotesijoittelusta.”

Direktiiviin on kirjattu eurooppalaisten teosten ja riippumattomien tuotanto-
jen tukeminen. Lahetystoiminnan harjoittajien on varattava vahintaan 10 pro-
senttia [dhetysajastaan tai 10 prosenttia ohjelmistobudjetistaan lahetystoimin-
nan harjoittajien riippumattomien tuottajien valmistamille teoksille. Tahan ei
kuulu aika, joka on varattu uutisille, urheilutapahtumille, mainoksille, kilpailun-
omaiselle viihdeohjelmille seka tekstitelevisiopalveluille ja teleostoslahetyksil-
le. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta tilattavien audiovisuaalisten media-
palvelujen tarjoajat edistavat eurooppalaisten teosten tuotantoa ja saatavuut-
ta. Ne voivat esimerkiksi rahoittaa eurooppalaista teosten tuotantoa tai antaa
ohjelmaluetteloissaan runsaasti tilaa tai nakyvyytta eurooppalaisille teoksille.”

AV-direktiivi on ns. minimidirektiivi, jolloin jdsenvaltiot voivat soveltaa direk-
tiivia yksityiskohtaisempaa, yhteiséoikeuden kanssa yhteensopivaa saantelya.
Saantely on ollut Suomessa lahtékohtaisesti direktiivin minimitason mukaista.
Yksityiskohtaisemmalle saantelylle ei ole nahty tarvetta eraita poikkeuksia lu-
kuun ottamatta.

74 http://ec.europa.eu/finland/news/press/110329_fi.htm Luettu 2.9.2013.

75 Liikenne- ja viestintdministerié. Sdhkéisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

76 Liikenne- ja viestintédministerié. Séhkdisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012

77  http://europa.eu/legislation_summaries/audiovisual_and_media/am0005_fi.htm Luettu
19.9.2013.
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Televisio- ja elokuvatoiminnan voimassa oleva saantely Suo-
messa

Liikenne- ja viestintédministeridssa on aloitettu hallitusohjelman mukaises-
ti tietoyhteiskuntakaaren valmistelu. Uuteen lakiin kootaan keskeiset sahkois-
ta viestintaa seka tietoyhteiskunnan palvelujen tarjontaa koskevat sdannokset.
Tietoyhteiskuntakaareen sisaltyvia saadoksia ovat mm. viestintamarkkinalaki,
sahkdisen viestinnan tietosuojalaki, verkkotunnuslaki, laki radiolaitteista seka
telelaitteista ja laki televisio- ja radiotoiminnasta. 8

Merkittavimmat liikenne- ja viestintdministerién hallinnonalaan kuuluvat te-
levisio- ja radiotoimintaa koskevat saanndkset ovat laissa televisio- ja radiotoi-
minnasta (744/1998), viestintamarkkinalaissa [393/2003), seka laissa radiotaa-
juuksista ja telelaitteista (1015/2001).”°

Televisio- ja radiolaki

Televisio- tai radiotoiminnan harjoittaminen maanpaallisessa televisio- ja ra-
dioverkossa edellyttaa televisio- ja radiolain mukaisen toimiluvan ja ohjelmisto-
luvan, joka antaa oikeuden [ahettaa tai pitaa tarjolla ohjelmistoja. Valtioneuvosto
julistaa toimiluvan haettavaksi ja mydntaa niita. Televisio- ja radiolakia sovelle-
taan Suomessa toimivien televisiotoiminnan harjoittajien toimintaan. Televisio-
ja radiolaki sisaltaa toimiluvan myodntamista, peruuttamista, ohjelmiston sisal-
t6a, mainontaa, teleostoslahetyksia seka sponsorointia koskevat sdannokset. 8

Toimiluvan julistamista haettavaksi seka toimiluvan mydntamista ohjaa tele-
visio- ja radiotoiminnasta annetun lain 10 §. Lain mukaan julistaessaan haetta-
vaksi ja myontaessaan toimilupia toimilupaviranomaisen tulee ottaa huomioon
asianomaisella alueella harjoitettava televisio- ja radiotoiminta kokonaisuudes-
saan ja pyrkia turvaamaan ohjelmistotarjonnan monipuolisuus seka yleisén eri-
tyisryhmien tarpeet ja edistamaan sanavapautta. Lakia koskevan hallituksen
esityksen [HE 34/1998 vp] yksityiskohtaisten perustelujen ja perustuslakivalio-
kunnan antaman lausunnon mukaisesti huomiota on kiinnitettava siihen, ettei
viestinta keskity tavalla, joka on omiaan vaarantamaan sanavapautta. Toimilupa
voidaan myoéntaa luonnolliselle henkil6lle, vakavaraiselle yhteisélle tai saatidlle ja
jolla on ilmeinen kyky saannélliseen toimiluvan mukaiseen toimintaan. Kaytan-
nossa toimilupamenettely on ns. kauneuskilpailu, jossa hakemuksia arvioidaan
edella mainittujen nakodkohtien perusteella. Lahes kaikkien televisiotoimintaan
mydnnettyjen toimilupien voimassaoloaika paattyy vuonna 2016.%

78 Liikenne- ja viestintdministerié. Sdhkdoisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

79 Liikenne- ja viestintéministeri6. SGhkoisen median viestintépoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

80 Liikenne- ja viestintdministerié. Séhkdisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

81 Liikenne- ja viestintdministerié. Sdhkdisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
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Kaapelitelevisiotoimintaan sovelletaan televisio- ja radiolain sdannoksia, pait-
si toimilupasaantelya seka saanndéksia eurooppalaisten teosten ja riippumat-
tomien ohjelmatuottajien ohjelmien kiintidista mikali toiminta on paikallista.®?

Televisio- ja radiolain 16 § sisaltaa sdanndkset televisio-ohjelmistojen euroop-
palaisuusasteesta, jolla tuetaan eurooppalaisia teoksia ja riippumattomia tuo-
tantoja. Televisiotoiminnan harjoittajan on varattava pykalan 1 momentin mu-
kaan eurooppalaisille ohjelmille suurin osa vuosittaisesta [dhetysajastaan, johon
ei lueta seuraaville ohjelmille kuten uutisille, urheilutapahtumille, kilpailunomai-
sille viihdeohjelmille, mainoksille, tekstitelevisiolahetyksille tai teleostoslahetyk-
sille varattua aikaa. Televisio- ja radiolain 17 § mukaan televisiotoiminnan harjoit-
tajien tulee varata itsendisten riippumattomien tuottajien tuottamille ohjelmille
15 prosenttia lahetysajastaan. Tahan ei lueta uutisia, mainoksia, kilpailunomai-
sia viihdeohjelmia, urheilutapahtumia, teleostosldhetyksia ja tekstitelevisiola-
hetyksille varattua aikaa tai vaihtoehtoisesti 15 prosenttia ohjelmistobudjetis-
taan. Vuonna 2002 prosenttiosuutta korotettiin aiemmasta 10 prosentista digi-
taalisen sisdltétuotannon edistémiseksi. S&anndkset perustuvat AV-direktiiviin
ja koskevat siten kaikkia televisiotoimijoita.5?

Liikenne- ja viestintaministeridon Sahkdisen median viestintapoliittisessa oh-
jelmassa 2012 on esitetty, etta riippumattomien tuotantoyhtididen kiintiéta oh-
jelmistosta nostetaan nykyisesta 15 prosentista 19 prosenttiin lahetysajasta tai
ohjelmistobudijetista. Muutoksella pyritaan varmistamaan riippumattomien tuo-
tantojen maaran sailyminen vahintaan vuoden 2012 tasolla. Kaupallisilta yleisen
edun kanavilta edellytetddn suomen- tai ruotsinkielistd ohjelmaa, uutisia, ajan-
kohtaisohjelmia, kotimaista draamaa seka dokumentteja.?

Yleisradiolaki

Yleisradio Oy:n tehtavat ja julkisen palvelut sisélté on maaritelty laissa Yleis-
radio Oy:sta (1380/1993].

Vuonna 2013 Yleisradiolaki uudistettiin osana tietoyhteiskuntakaarta. Yleisra-
dion rahoitusuudistusta koskeva valtion televisio- ja radiorahastolaki astui voi-
maan vuoden 2013 alusta ja Yleisradion rahoitukseksi sovittiin 500 miljoonaa eu-
roa. Vuodesta 2013 lahtien jokainen taysikainen kansalainen maksaa Yle-veroa
progressiivisesti tulojensa perusteella ja yritykset liikevaihtonsa mukaan. Uudes-
sa lakiehdotuksessa pyritaan turvaamaan ostot ulkopuolisilta tuotantoyhtiilta
ja lakiehdotukseen on kirjattu tavoite tukea kotimaista elokuvaa ja elokuvakult-

voston selonteko eduskunnalle 2012.

82 Liikenne- ja viestintdministerié. Sdhkoisen median viestintépoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

83 Liikenne- ja viestintéministerié. Sdhkoisen median viestintépoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

84 Liikenne- ja viestintédministerid. Sdhkdisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.
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tuuria. Lakiin toivottiin kirjausta myds kotimaisen draama- ja elokuvatuotantoon
kaytettavalle osuudelle ohjelmistobudjetista. Enhdotetulla rahoituksen tasolla on
tarkoitus turvata Yleisradion rooli kansallisena sisadltdjen tarjoajana seka suoma-
laisen sisdltdétuotannon edistdjana. Yleisradion mahdollisuudet ohjelmaostojen
lisaamiseen ulkopuolisilta tuotantoyhtidilta paranevat lakiehdotuksen myo6ta.s

Viestintamarkkinalaki

Viestintdmarkkinalaki sisaltaa yleista teletoimintaa harjoittavia teleyrityksia
koskevaa keskeista saantelya. Teleyrityksia ovat lain mukaan seka verkko- etta
palveluyritykset. Viestintdmarkkinalain 1 § mukaan lain tavoitteena on edistda
palvelujen tarjontaa ja kaytt6a viestintaverkoissa seka varmistaa viestintaverk-
kojen ja viestintapalvelujen saatavuus kaikille teleyrityksille ja kayttajille koko
maassa. Lisaksi lain tavoitteena on huolehtia siita, ettd Suomessa saatavilla
olevat mahdollisuudet televiestintdan ovat kohtuullisten tarpeiden mukaisia,
keskenaan kilpailevia, teknisesti kehittyneitd, laadultaan hyvia, toimintavarmo-
ja seka turvallisia ettad hinnaltaan edullisia.®®

Viestintdmarkkinalaki sisaltda 134 §, jolla saadetaan televisio-ohjelmistojen
siirtovelvoitteesta kaapeliverkoissa. Saannds astui voimaan 1.7.2011, talldin siir-
tovelvoitteen piirissa olevien ohjelmistojen maaraa vahennettiin. Siirtovelvoit-
teen piirissd ovat Yleisradion televisio- ja radio-ohjelmistojen ohella valtakun-
nallisen toimiluvan nojalla lahetettavat yleisen edun mukaiset ohjelmistot. Ylei-
sen edun mukaisiin ohjelmistoihin tulee televisio- ja radiotoiminnasta annetun
lain 19 a & mukaan liittda aani- ja tekstityspalvelu. Valtioneuvoston asetus on
vahvistanut ohjelmistot. Vuonna 2012 siirtovelvoitteen piirissa ovat kaupallisis-
ta ohjelmistoista MTV3, Nelonen ja Fox.®”

Viestintavirasto

Viestintavirasto mydntaa toimilupia, valvoo lakien ja toimilupaehtojen seka
vaatimusten toteutumista. Viestintaviraston tehtdavana on vastata mm. audio-
visuaalisella toimialalla viestintdmarkkinalaista, radiotaajuuksista ja telelait-
teista annetussa laeista, televisio- ja radiotoiminnasta annetussa laista seka
valtion televisio- ja radiorahastoa annetuista laeista. [Laki viestintahallinnosta
29.6.2001/625).88 Lisaksi Viestintavirasto keraa suomalaisilta TV- yhti6ilta vuo-
sittain tiedot tuotantomaarista ja raportoi niistd Euroopan komissiolle. Viestin-
taviraston tavoitteena on, ettd sen toimivaltuudet saatetaan vastaamaan toi-
mialan nopean kehityksen vaatimuksia. Viestintavirasto osallistuu tietoyhteis-
kuntalain valmisteluun seka seuraa EU tason saaddsvalmistelua ja vaikuttaa
keskeisiin saantelyhankkeisiin.®?

85 http://yle.fi/yleisradio/fag/yle-vero/miten-ylen-toiminta-rahoitetaan Luettu 19.9.2013.

86 Liikenne- ja viestintdministerié. Sdhkdisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

87 Liikenne- ja viestintdministerié. Sdhkdisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Valtioneu-
voston selonteko eduskunnalle 2012.

88 http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010625 Luettu 17.8.2013.

89 https://www.viestintavirasto.fi/attachments/Viestintaviraston_strategia_2020.pdf Luettu
42 25.9.2013,
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IPR ja tekijanoikeus

Yritystoiminnassa aineettomien oikeuksien merkitys on suuri. Suomen hallitus
teki periaatepaatdksen 26.3.2009 aineettomien oikeuksien strategiasta. Aineet-
tomia oikeuksia koskevan IPR-strategian toteuttaminen kuuluu tyd- ja elinkein-
oministeridn hallinnonalaan.”® Tekijanoikeusasiat sen sijaan kuuluvat Suomes-
sa opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen. Opetus- ja kulttuuriministerié on
aloitettu tekijdnoikeuslain seuraavan muutospaketin valmistelua koskeva selvi-
tystyd. Hallituksen esitys esitetdan eduskunnalle kevattalvella 2014. Selvitykset
koskevat televisio-ohjelmien verkkotallennuspalveluita, luvattoman verkkojake-
lun vastaisia toimia, hyvitysmaksujarjestelman uudistamista seka aanitallentei-
den suojaan liittyvia kriteereita ja sopimuslisenssisaadoksia.”’

Laki elokuvataiteen edistdmisesta

Audiovisuaalisen kulttuurin poliittiset linjaukset kuuluvat opetus- ja kulttuu-
riministeridlle. Niista tarkeimpia ovat mm. kulttuurin tuen painottuminen taiteen
ja kulttuurin sisallén luomiseen ja levittamiseen, kulttuuriyrittdjyyteen ja luovien
alojen tydpaikkojen syntymisen tukeminen, kulttuuriviennin edistdminen seka
lastenkulttuurin aseman ja toimintaedellytysten vahvistaminen.*?

Elokuvataiteen edistamisestd annetun lain (28/2000) mukaan opetus- ja
kulttuuriministerié voi osoittaa Suomen elokuvasaatiélle valtion varoja eloku-
van ja muun kuvaohjelman valmistamisen ja jakelun tukemiseksi sekd elokuva-
kulttuurin edistdmiseksi muulla tavoin. Elokuvan ja muun kuvaohjelman tuotta-
jalle, tekijalle ja levittajalle voidaan mydntdd tuotantotukea. Lisdksi muuta tukea
voidaan myontaa elokuvateatterin yllapitajalle, elokuvajuhlien jarjestajalle seka
tarvittaessa muille tahoille ja henkilille.** Elokuvan valtionavustukset ovat val-
tiontukea, joiden kayttéén sovelletaan valtionavustuslakia. Valtionavustuksen
myontamisessa tulee noudattaa Euroopan komission 2008 antamaa paatdsta
K (2008]) 6350 Suomen elokuvatuotannon tukiohjelmasta.®*

90 http://www.tem.fi/innovaatiot/aineettomat oikeudet %28ipr%?29. Luettu 30.10.2013.
91  http://w http://www.okm.fi/OPM/Tekijaenoikeus/?lang=fi Luettu 4.11.2013.

92 Opetus- ja kulttuuriministerié. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdristéssd. Po-
liittiset linjaukset 2012:31.

93 http://ses.fi/fileadmin/dokumentit/laki.pdf Luettu 28.9.2013.

94 http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/taiteen ja kulttuurin alat/audiovisuaalinen kult-
tuuri/ 16.10.2013.
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Kyselyt 2010, 2011 ja 2012

Aineiston rajaaminen

Toimialakartoituksen aineiston rajaamisessa lahdettiin liikkeelle Tilastokes-
kuksen yliaktuaari Aku Alasen95 esittamasta klusterikokonaisuudesta. Toi-
mialakartoitukseen otettiin mukaan Alasen esittelemista kohdejoukoista elo-
kuvatuotanto (sisaltaa elokuva-, mainoselokuva- ja TV-tuotannon) seka jal-
kituotanto ja pois jatettiin elokuvien levitys, musiikkituotanto ja peliyhtiot.
Audiovisuaalisten yritysten kokonaismaara oli vuonna 2010 Tilastokeskuksen
tietojen mukaan 1 614.

Alanen on hahmotellut audiovisuaalisen alan klusterikokonaisuuden seuraa-
vasti. Elokuvatuotanto sisaltaa kaikki TOL-luokkaan sijoittuvat elokuva, TV- ja
mainostuotantoyhtiott.

Taulukko 7. Audiovisuaalisen klusterin kokonaislaskelma vuonna 2010

2010 yrityksia henkil_iisté Iiil_«_evaihto pa!I!(at
lkm kokoaik. milj. euroa milj. euroa

elokuvatuotanto 780 1918 199 64
jalkituotanto 63 225 19 8
elokuvien levitys 33 132 nz
elokuvien esitys 63 465 86 13
aanitysstudiot +
musiikkikustanta- 553 529 95 17
minen
radio + tv 63 4932 980 256
kaapeli-tv* 196
pelituotanto 60 1079 105

Lahde: Alanen 2012: Av-alan taloudesta.

95 Alanen Aku 2011: Taulukko 2. Av-klusteri 2009, 35 ja Alanen 2012: Av-alan taloudesta.
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Kyselyiden toteuttaminen

Audiovisuaalisen alan tuottajat toimialakartoituksessa toteutettiin kysely vuo-
silta 2010-2012. Kyselyissa kysyttiin yrityksen toimialaa, liikevaihtoa, asiakkaita,
rahoitusta, tulevaisuuden haasteita ja tyoéllistavyytta. Kaikkina vuosina tahden-
nettiin tietojen luottamuksellisuutta. Yksittaista vastaajaa ei pysty erottamaan
loppuraportista.

Toimialakartoituksen pohjana oli Tilastokeskuksen tietokanta, josta poimittiin
audiovisuaalisen alan toimialat TOL2008=59110 (elokuvien, videoiden ja TV-oh-
jelmien tuotanto) ja TOL2008=59120 [elokuvien, videoiden ja TV-ohjelmien jal-
kituotanto). Tilastokeskuksesta tilatun tilastodatan [505 Y-tunnusta tietoineen)
kriteereind olivat yritykset, joiden henkildst6 oli vahintaan yksi, ja joiden vuosit-
tainen liikkevaihto oli yli satatuhatta euroa.®® Vuoden 2010 ja 2011 tietoja koskeviin
kyselyihin kdytettiin samaa tilastodataa. Vuonna 2010 tdman toimialakartoituk-
sen kohteena olivat 843 yritystd, joiden paatoimialoina olivat elokuvatuotanto
tai jalkituotanto. Tasta joukosta poimittiin kyselyyn 227 yritystd, jotka tayttivat
henkild- ja liikevaihtokriteerit. Kyselyyn valitut yritykset kattoivat 91 % alan yri-
tysten liikevaihdosta ja 95,6 % henkiléstésta. Vuoden 2010 kyselyyn vastasi
66 yritysta. Vastaajamaara edusti 29 % kyselyyn valituista yrityksista. Vuoden
2010 tietoja koskeva kyselylomake on liitteessd 4. Huhtikuussa 2012 uudistettu
kyselylomake lahetettiin 231 yritykselle. Kyselyyn vastanneita yrityksia oli 64.

Vuonna 2013 Tilastokeskukselta tilattiin uusi tilastodata ja sen mukaan lahe-
tettiin uusi kysely. Syyskuussa 2013 kyselylomake jossa pyydettiin vuoden 2012
tietoja lahettiin 261 yritykselle. Kyselyyn vastasi yhteensa 30 yritysta. Vasta-
usprosentti oli 11 prosenttia. Kyselysta poistettiin merchandising- tai lisensoin-
tituloihin liittyva kysymys, koska niistd oli vdhan mainintoja edellisena vuotena.
Muuten kysymykset olivat samat kuin vuonna 2011. Vastaamista helpotettiin
muokkaamalla tyollistdmiseen liittyvid kysymyksia.

Taulukko 8. Toimialakartoitukseen kuuluvien TV, radio, kaapeli, elokuva-
tuotanto- ja jalkituotantoyritysten mdcdird, yhteisliikevaihto seké henki-
16st6 vuonna 2010 suhteessa AV-klusterin kokonaisuuteen

elokuvatuotanto yritysten liikevaihto kokoaikainen

+ jalkituotantoyritykset lukumaara | M euroa henkilésté
2010 843 218 2143
2012 868 260 2 150

Lahde: Alanen 2012: Av-alan taloudesta.

96 Raja oli 100 000 euroa, koska Tilastokeskuksen luokituksessa pienin luokitusskaala on
0-99 000 euroa. Henkilostén suuruusluokkatieto perustui tyénantajayrityksilld tammi-kesd-
kuun 2011 tietoihin, muilla vuoden 2010 tietoihin. Liikevaihdon suuruusluokka perustui IGhes kai-
killa yrityksillé vuoden 2010 tietoon. Aineistossa oli liséiksi tieto siitd, oliko yritys kuulunut vuon-
na 2009 konserniin.
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Kartoituksesta pois jatettyja elokuvatuotanto- ja jalkituotantoyrityksia oli 607
yritystd vuodelta 2010 ja 673 yritysta vuodelta 2012 (liikevaihto alle 100 000 €).
Poisjatettyjen joukossa oli myds Tilastokeskuksen tilastojen ulkopuolelle jdaneita
yrityksia ns. tilastoon tulemattomia, joiden liikevaihtoraja oli noin 10 000 € vuodes-
sa. Pois jatettyjen yritysten kappalemaara oli huomattava, silla ne kattoivat 73 %
alan yrityksista. Niiden liikevaihto oli esimerkiksi vuonna 2010 vain noin 9 % alan
liikevaihdosta ja alan kokoaikaisesta tyévoimasta vain 4,4 %. Nama pienet yritykset
voivat olla sivutoimisia henkildyhtidita tai yhden henkildn toiminimia, jotka myyvat
osaamistaan esimerkiksi isommille toimijoille.””

Liikevaihto ja alan kokonaistyollisyys

Toimialakartoitus
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Vuonna 2012 vastaajayritysten liikevaihto oli 17 prosenttia valittujen yritysten

lilkevaihdosta.

Vuonna 2011 vastaajayritysten liikevaihto oli 39 prosenttia valittujen yritysten

lilkevaihdosta.

Vuonna 2010 vastaajayritysten liikevaihto oli 29 prosenttia valittujen yritysten
liikevaihdosta ja 39,3 prosenttia alan kokoaikaisesta henkildstosta.

Taulukko 10. Kutsutut ja vastanneet yritykset eri liikevaihtoluokissa

Jakaumissa on kaytetty Tilastokeskuksen kayttamaa liikevaihtoluokitusta. Vuo- — -
delta 2012 kyselyssé vastausprosentti oli pienempi. Téltd osin luvut eivat ole ver- liikevaihdon 2010 2010 20m 2013 2012
tailukelpoisia. Tulokset ovat kuitenkin samansuuntaisia kuin aiempien kyselyiden suuruusluokka e vostaciat ISR  kutsutut \ GRS
: (€] yritykset (kpl) (kpl) yritykset (kpl)
2011 ja 2010 tulokset. (kpl) (kpl)
Taulukko 9. Kyselyihin vastanneiden yritysten mééré ja kokonaisliikevaih- tuntematon
don prosenttiosuus elokuvatuotanto- ja jélkituotantoyrityksisté vuosina likevaihto 4 6 1 o o
2010, 2011 ja 2012.
1-99 999 (0} 7 7 20 2
vastaajat vastaajat vastaajat
2010 201 2012 100 000-199 999 86 7 n 82 10
kyselyyn valitut 227 231 261
yritykset 200 000-399 999 52 5 9 40 3
(kpl)
elokuvatuotanto- ja jalkituo- 218 milj. 214 milj. 260 milj. 400 000-999 999 44 23 17 45 6
tanto yritysten kokonaisliike- 1000 000
vaihto (€] -1999 999 20 7 5 28 4
vastanneet 66 64 30 > 000 000
yritykset (kpl) -4999 999 16 9 10 20 3
vastanneiden yritysten koko- 64 milj. 83 milj 44 milj. 5000 000 1
naisliikevaihto (€] 9999 999 a4 1 3 7
vastanneiden yritysten liike- 29 % 39 % 17% 10 000 000
vaihto-osuus kokonaisliike- -19 999 999 1 1 1 1 1
H [¢)
vaihdosta (%] yht. 227 66 64 243 30
vastanneiden kokoaikainen 926 921 479
henkilostd siséltaa myds free- Edelld olevasta taulukosta iimenee, ettd vastanneet yritykset edustivat riit-
lancerit + maaraaikaiset + ali- tavasti kaikki liikevaihtoluokkia.
hankintahenkil6sté
= henkilé6tyévuodet

* Vuoden 2011 audiovisuaalisten yritysten arvioitu yhteenlaskettu liikevaihtotieto 213 milj.
€ on saatu Tilastokeskuksen yliaktuaarilta séhképostitse marraskuussa 2012. Lisdksi lu-
kuun on lisdtty tosi pienten toiminimien yhteenlaskettu liikevaihto, noin 1 000 000 € [213 +
1= 214 milj. €].

46 97 Alanen Aku 2012: Laskelmat elokuva- ja jdlkituotannon pikkuyrityksisté 2010.
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Vastaajien henkiléstéjakaumat liikevaihtoluokittain

Taulukko 11. Vuosien 2010 ja 2011 vastaajien keskimdcdirdinen vakituinen

henkil6sté liikevaihtoluokittain ja vastaajaméddrittdin

Liikevaihdon 2012 hl6a/yritys
suuruusluokka keskiarvo
tuntematon

liikevaihto 0
1-99 999 1

100 000-199

999 1,9
200 000-399

999 2,6
400 000-999

999 5,6
1000 000-1

999 999 10

2 000 000-4

999 999 12,6
5000 000-9

999 999 35

10 000 000-19

999 999 17

Eri vuosina kyselyihin ovat vastanneet eri maarat erikokoisia yrityksia. Paa-
telmia henkiléstomaaran muutoksista ei voi tehda, silla tiedot eivat ole vertai-

lukelpoisia.
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Arvio audiovisuaalisen alan kokonaistyéllisyydesta vuoden 2012 tiedoilla

Taulukko 12. Arvio audiovisuaalisen alan kokonaistyéllisyydesté

kokoaikai-
nen henki-
l6sto

elokuvatuotanto-
seka jalkituotan-
toyritykset (2011)

yritykset liikevaihto
(kpl) milj. €

lilkevaihdosta %

260
(arvio
2011%]

868
(2010]

100 % 2817

yhteensa (arvio 2011)

* Vuoden 2012 audiovisuaalisten yritysten yhteenlaskettu arvioitu liikevaihtotieto
231 milj. € on saatu Tilastokeskuksen yliaktuaarilta séhkdpostitse marraskuussa
2013. Lisdksi lukuun on lisdtty tosi pienten toiminimien yhteenlaskettu liikevaihto,
noin 1000 000 € [213 + 1 = 214 milj. €].

Arvio kokonaistydllisyydesta 214 miljoonan kokonaisliikevaihdolla vuon-
na 2011: vastanneet yritykset edustivat noin 39 % alan liikevaihdosta 83 mil-
joonalla eurolla. Liséksi voidaan arvioida, etta kyselysta pois jatetyissa pikku-
yrityksissa (607 kpl), joiden likkevaihto oli 10 000-99 000 € ja joissa oli hen-
kilostoa alle yksi, tyollistyy keskimaarin 0,5 henkildtydvuotta. Kokonaisarvio
olisi talléin noin 300 henkilétydvuotta lisda. Yhteensa kokonaisarvio vuo-
delle 2011 olisi (2163 + 300 henkilétydvuotta) noin 2463 henkildtydvuotta
(vrt. 2010: 2143 henkilbtydvuotta).
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Taustatietoja

Vuoden 2011 ja 2010 kyselyihin vastanneita yrityksid on sijoittunut ympari
Kuvio 5. Yritysten perustamisvuosikymmenet 2011 [N=63], 2010 [N=66). maan. Eteld- Suomessa yrityksia on kaksi kertaa sen verran kuin muualla maas-
sa yhteensa. Vuoden 2012 tiedot ovat samansuuntaisia. Suomalaisessa omis-
tuksessa oli 95 prosenttia 2010-2012 kyselyihin vastanneista yrityksista.

50

| 20m 42 Yrityksen toiminta ulkomailla

Vuonna 2012 kyselyyn vastanneista puolella [N=30] yrityksista oli toimintaa
ulkomailla. Vuonna 2011 ([N=63) 41 prosentilla vastaajayrityksista oli toimintaa
ulkomailla. Vuonna 2010 (N=66) kahdeksalla prosentilla vastaajista oli toimintaa
ulkomailla. Kansainvaliset suuremmat audiovisuaalisen alan yritykset toimivat
kahdessa tai kolmessa muussa maassa. Tarkeimmat vastauksissa mainitut toi-
mintamaat olivat Ruotsi, Norja, Viro, TSekki, Hollanti ja Espanja.

Yrityksen toimiala ja litkkevaihto

Audiovisuaalisen alan yhden yrityksen kokonaisarvo voi muodostua mones-
1970 1980 1990 2000 2010 ta toimialasta. Vuosina 2010-2012 pyydettiin laittamaan yrityksen kannalta kol-
me toimialaa tarkeysjarjestykseen ja merkitsemaan mika on naiden toimialojen
osuus liikevaihdosta.

Vuoden 2010 ja 2011 kyselyihin vastanneista audiovisuaalisen alan yrityksis-
ta selked enemmistd on perustettu 2000-luvulla. Vuoden 2012 koskevat tiedot
ovat samansuuntaisia.

Kuvio 6. Yritysten sijainti Suomessa 2011 [N=63), 2010 ([N=66).

Etela-Suomi, [ta-Suomi  Lansi-Suomi Pohjois-Suomi
Uusimaa
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Liikevaihto ja tarkeimmat toimialat

Tarkein toimiala

Kuvio 7. Yritysten tédrkeimmdn toimialan prosentuaalinen jakautuminen
vuosina 2012 (N=30], 2011 [N=63) ja 2010 [N=66).

tuotanto 33
38
12
Tv-tuotanto 36
28
-
21

28 B 2011 %

b2b-tuotannot 10 2010 %
8
Merchandising
3

Nettivideot

Vuoden 2012 vastauksissa [N=30) tarkein toimiala oli mainoselokuvatuotan-
to. Seuraavaksi eniten mainintoja saivat elokuvatuotanto ja sitten TV-tuotanto.

Vuoden 2011 vastauksissa [N=64) useimmin mainituiksi tarkeimmiksi toimi-
aloiksi nousivat TV-tuotanto, mainoselokuva ja elokuvatuotanto.

Vuonna 2010 kolmasosa vastaajista [N=66) mainitsi yrityksensa tarkeimmaksi

toimialaksi mainoselokuvatuotannon. Seuraavaksi eniten vastauksia saivat TV-
tuotanto ja elokuva.
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Toiseksi tarkeimmat toimialat

Kuvio 8. Vastadjien toiseksi térkeimmdn toimialan prosentuaalinen jakau-
tuminen vuosina 2012 [N=30), 2011 [N=57), 2010 (N=65]

28
b2b-tuotannot 41
26
.
Tv-tuotanto 19
25
. 24 B 2012 %
Mainoselokuva- 9
tuotanto >1 B 201 %
2010 %
20
Nettivideot 26
13
16
Elokuva 5
15
| |
0 20 40

Vuoden 2012 vastaajayrityksissa toiseksi tarkein toimiala oli b2b-tuotannot. Sen
jalkeen mainoselokuva ja nettivideot.

Vuoden 2011 vastauksissa toiseksi tarkein toimiala oli b2b-tuotannot. Seuraa-
vaksi tulivat nettivideot ja TV-tuotanto.

Vuoden 2010 kyselyyn vastanneet yritykset mainitsivat toiseksi tarkeimmak-

si toimialaksi b2b-tuotannot. Seuraavaksi tulivat TV-tuotanto ja mainoseloku-
vatuotanto.
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Kolmanneksi tarkeimmat toimialat

Kuvio 9. Vastaajien kolmanneksi tédrkeimmdn toimialan prosentuaalinen
jakautuminen vuosina 2012 ([N=30), 2011. [N=43]) ja2010 [(N=41).

27
Nettivideot 27
27
23
Mainoselokuva- 23
tuotanto 12
Tv-tuotanto 20 W 201 %
25
2010 %
23
b2b-tuotannot 18
18
9
Elokuva 12
18
1 ] ]
0 10 20 30

Vuosina 2010-2012 kolmanneksi tarkeimmaksi toimialaksi nousi nettivide-
oiden tuotanto.

Tuotantonsa rahoittamiseksi yritykset tarvitsevat yha useampia kumppanei-
ta ja erilaista osaamista. Kolmen vuoden aikana vastauksissa joku muu toimiala
vastattiin seuraavasti: Koulutus ja konsultointi, jalkity®, opetus-ja koulutuselo-
kuvat, soveltava elokuvataide, elokuvien restaurointi, webinaarit, streaming ja
asiakaslehdet, TV-fasiliteetti, markkinointiviestinta, streaming-ratkaisut, kustan-
taminen ja kirjat, sisaltétuotanto, musiikkituotanto, tapahtumatuotanto, radio-
ohjelmat, pelit ja lehtijournalismi, opetus/tilausvideot, yritysvideot, animaatiot,
peliteollisuus, DVD:t, nettisivustojen tuottaminen, kuunnelmatuotanto, eloku-
vamatkailu, kuvitus, kuvauspalvelu, muut danipalvelut, konsultointi, digipalve-
lut, yritysvalmennus ja esiintymiset, merchandising- ja lisensointitulot, luovien
alojen kehitysty0. Vastauksista ilmenee alan monipuolisuus ja laaja-alaisuus.
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Liikevaihto ja kannattavuuden ennakoitu muutos

Vuosina 2011 ja 2012 yrityksilta kysyttiin ennustetta seu-
raavan vuoden liikevaihdon ja kannattavuuden kehittymisesta.

Kuvio 10. Yritysten liikevaihdon ja kannattavuuden ennakoitu muutos vas-
taajamddrittédin seuraavana vuonna 2013 [N=30) ja vuonna 2012 [N=62).

[ «kasvaa, kpl
[ pysyy ennallaan, kpl

i) liikevaihto
o
N [ pienenee, kpl

kannattavuus 14

liikevaihto

N
o™
o
N

kannattavuus

1 1 1
0 10 20 30

Enemmistd vastaajayrityksistd odotti seuraavalle vuodelle liikevaihdon ja
kannattavuuden kasvua tai niiden ennallaan pysymista.

Vuonna 2012 liikevaihdon kasvua vuodelle 2013 odotti puolet yrityksista,
15 yritysta(N=30]. Kannattavuuden paranemista odotti 13 yritysta. Liikevaihdon
ennallaan pysymistd odotti 9 vastaajayritysta ja kannattavuuden muuttumat-
tomuutta ennakoi 14 vastaajaa. Liikevaihdon pienenemisté ennakoi 6 yritysta ja
kannattavuuden heikkenemistd ennusti 3 vastaajayritysta.

Vuonna 2011 liikevaihdon kasvua vuodelle 2012 odotti 34 yritysta (N=62].
Kannattavuuden paranemista odotti 30 yritysta. Liikevaihdon ennallaan pysy-
mista odotti 14 yritysta ja kannattavuuden muuttumattomuutta ennakoi 23 vas-
taajayritysta. Liikevaihdon pienenemistd ennakoi 14 yritysta ja kannattavuuden
heikkenemistd ennusti 9 vastaajayritysta.
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Asiakkaat

Kotimaiset asiakkaat

Vastaajat saattoivat valita vaihtoehdoista asiakkuuksia ja luokitella heidat
asteikolla 1-5 (1=t&rkein, 5= vahiten tarkeda). Vastausvaihtoehtoja olivat levit-
tajat, tv-kanavat, mainostoimistot, yritykset, tuotantoyhtiét tai jokin muu taho.

Kyselyvuosina 2012 [N=30), 2011[N=58] ja 2010 [N=65) TV-kanavat olivat
vastaajille tdrkein asiakaskunta. Toiset yritykset ja mainostajat olivat tele-
visiokanavien jélkeen tdrkeimpid asiakkaita. Kotimaiset levittdjdt olivat asi-
akkuuksista vdhiten tdrkeitd.

Audiovisuaalisten yritysten muiden tarkeiden kotimaisten asiakkaiden kirjo
oli suuri. Kolmen vuoden aikana vastauksia tuli seuraavasti:
« yhdistykset, hankkeet
» soveltavan elokuvan asiakkaat
» julkishallinto, valtio, kaupunki, aikuiskoulutusyritykset, oppilai-
tokset ja kuntayhtymdt
» mediatoimistot
» matkanjdrjestdjat
« tdnne tuloaan tekevdt yhtiét
o jtse
« yksityishenkil6t
« striimaus/palvelintoimijat
e kustantamot
» ministeriét, valtionhallinto, julkisyhteisét, jdrjestot
» laitokset
- jalkituotantoyhtiét, post production companies
« kirjankustantajat
« kunnat= oppilaitokset ja kirjastot
« levy-yhtiét
» luovien alojen yritykset ja agentit
e museot, organisaatiot,
« tapahtumat, urheilujérjestét, urheilun lgjiliitot ja seurat
« aanistudiot
» teollisuusyritykset
« lehdist6
» nettitoimitukset
e printtimedia
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Ulkomaiset asiakkaat

Tuotantoyhtiét ja TV-kanavat olivat ulkomaisista asiakkaista useimmin mai-
nitut kolmena kyselyvuotena. Muista ulkomaisista asiakkaista mainittiin uutis-
toimistot, urheilujarjestot, still-kuvaajat, sound designers, postproduction com-
panies, museot ja elokuvastudiot, levy-yhti6t, festivaalit ja koulut._

Vuonna 2012 kysymykseen vastasi 29 yritysta, joista 20:l1a eli 69 prosentilla
oli ulkomaisia asiakkaita.

Vuonna 2011 tarkeimmat ulkomaiset asiakkaat -kysymykseen vastasi 62 yri-
tysta, joista 40:11a eli 65 prosentilla vastaajista oli ulkomaisia asiakkaita.

Vuonna 2010 ulkomaisia asiakkaita koskevaan kysymykseen vastasi 41 yri-
tysta, joista 29 yrityksella eli 71 prosentilla vastaajista oli ulkomaisia asiakkaita.

Favexin selvityksen (2012,8] mukaan Suomen audiovisuaalisen alan kansain-
valiset myyntitulot, palvelumyyntitulot ja kansainvalinen rahoitus olivat 27,3 mil-
joonaa euroa vuonna 2012, mika oli 21 prosenttia vastanneiden yritysten (N=70]
liikevaihdosta.

Lisatietoja www.favex.fi

Toiminnan tukijat ja rahoitus

Toimintaa tukeneet kotimaiset tahot

Annetuista vaihtoehdoista nelja yleisinta kotimaista tuki- tai rahoitusmuotoa
olivat Avekin ja Suomen elokuvasaation (SES) tuet, sponsorirahoitus sekéa Finn-
veran tuki. Audiovisuaalisten sisaltéjen kotimaisten rahoittajien lyhyet esittelyt
ovat liitteessa 8.
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Kuvio 11. Yrityksen toimintaa tukeneet tdrkeimmdt kotimaiset tahot vas-
taajittain vuonna 2012 (N=30] ja 2011 (N=30).
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Vuonna 2012 ja 2011 vastaajat saivat luokitella kotimaiset rahoitustahot tar-
keimmasta vahiten tarkeaan. SES:n, Esekin, Lusekin ja Finnveran antamat tuet
olivat eniten mainittuja tarkeimpina kotimaisina rahoittajina. Seuraavaksi tuli-
vat AVEK ja Tekes.

Vuonna 2010 vastaajista 60 prosenttia oli saanut joitakin tukia toiminnalleen.
Lisdksi vuonna 2010 ja 2011 noin 30 prosenttia vastaajista oli saanut jonkinlais-
ta kotimaista sponsoritukea.

Muita luovan alan vaikuttajia tai rahoittajia kotimaassa

Kuvio 12. Muita luovan alan vaikuttdajia tai rahoittajia kotimaassa ja 2012
(N=18], 2011 [N=51] ja 2010 [N=23).
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Kyselyyn vastanneista yrityksista 18 yritysta vastasi saaneensa jonkinlaista
sponsoritukea toiminnalleen vuonna 2011. Seuraavaksi eniten mainintoja saivat
kaikkina vuosina levy-yhtiot ja tapahtumajarjestajat. Vaihtoehtoon muut vai-
kuttajat ja rahoittajat vastattiin toiset yritykset, yksityishenkilét, kylpyldhotelli,
ohjelmatoimistot, seurakunnat, yhdistykset, jdrjestdt, tutkimuslaitokset, tutkijat,
museot, asiantuntijat, sddtiét, valtionhallinto, OKM, EU-muut kuin MEDIA-ohjel-
ma, museot, sddtiét, ministeriét seka alueelliset tukiorganisaatiot kuten POEM-
Sddtié (Oulu), Naturpolis (Kuusamon seutu) ja Business Oulu.

Mita tukimuotoja tai rahoitusta alalta puuttuu?

Seuraavassa vastauksia kysymykseen mita tukimuotoja tai rahoitusta alalta
puuttuu. Kysymyksessa ei pyydetty erittelemaan kotimaista tai ulkomaista tu-
kimuotoa erikseen. [N=22].

Verotuksen kehittdminen:
« Veroinsentiivit Suomesta.
« Verohelpotukset.
« Liiketoiminnan kehitys, veroinsentiivit.
e ALV-verokannan pienentaminen.

Tuotekehitys- ja sisalléntuotantotuet:

« Tuotekehitystukea lisaa.

« Mikrorahoitus ideoiden kehittelyyn, prototyyppien tuottamiseen
ja markkinoille paasemisen avuksi.

« Sisaltétuotannon tuet on todella heikkoja ja vahaisia verrattuna
esim. teknologiatuotantoon ja tuotekehitykseen.

« Pienten luovien kv-kasvutoimijoiden SISALLONTUOTANTOON tu-
leva tuki.

« Tukea kehittelyyn, kasikirjoitukseen, casting-prosessiin.

» Tyollistavaa/alalle kouluttavaa tukea.

Dokumenttien tukeminen:
- Tiededokumentteihin ja yleissivistaviin ohjelmiin ei ole rahoitus-
ta saatavissa.
« Tuotantotukea dokumenttielokuviin.
« Tukirahoitusjarjestelma yksittdisiin pieniin dokumenttituotan-
toihin.

Tuotannollinen tuki, projektirahoitus:
« Jalkityon rahoitus joka on kilpailukykyinen suhteessa ulkomai-
seen tarjontaan (elokuvat).
« Projektirahoitusta.

Lainarahoitus, rahoitusporkkanat, kunnallinen tuki:
« Edullista tuotantoon tarkoitettua lainarahoitusta, jossa vakuute-
na voisi kayttda tuotantosopimuksia.
« Rahoitusporkkanat kansainvalisen kilpailukyvyn parantamiseksi
- Paikalliset tuet kunnat yms.
« POEM (Oulu) -tyyppinen joustava toimija, joka rahoittaa, koulut-
taa ja neuvoo joustavasti kaikenlaisia av-tuotantoja.
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Toimintaa tukeneet ulkomaiset tahot

Vuonna 2012 Nordisk film & TV Fondin ja ulkomainen sponsori mainittiin ul-
komaiseksi tukijaksi. Vastaajia oli yhteensa 28, joista vain kolme oli saanut ul-
komaista tukea.

Vuoden 2011 kyselyn vastaajista 27 prosenttia oli saanut jotain ulkomaista tu-
kea tai rahoitusta. Talléin pyydettiin laittamaan rahoituslahteet myds tarkeys-
jarjestykseen. Tarkeimmiksi nousivat EU:n MEDIA-ohjelman ja Nordisk film & TV
Fondin kautta saatu rahoitus seka muiden tukijoiden antama rahoitus.

Vuonna 2010 ulkomaista tuki- tai rahoitusmuotoa oli saanut toimintaansa
23 prosenttia vastaajista. Annetuista vaihtoehdoista eniten valittiin rahoittajiksi
EU:n MEDIA-ohjelma ja Nordisk film & TV Fond. Muu ulkomainen rahoitus oli pe-
raisin EU:n maaseudun kehittémisohjelmasta, EU:n muusta ohjelmasta, tuotan-
toyhtiéiltd, myyntiagenteilta seka TV-kanavilta ja saatioilta.

Tulevaisuuden haasteet

Kuvio 13. Tulevaisuuden térkeimmdét haasteet vastaajamdadrittdin
2012 [N=30J, 2011 [N=64]) ja 2010 [N=65).
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Kysely vuosina 2012, 2011 ja 2010 vastaajien enemmistd koki haasteena me-
nestyksen ja kasvun. Seuraavaksi tarkeimmaksi haasteeksi nahtiin tilauskan-
nassa pysyminen ja koveneva kilpailu. Kolmantena haasteena oli rahoituksen
kehittyminen.

Avoimeen kysymykseen muut haasteet vastattiin oppilaitostuotannot, oma
kunto ja jaksaminen pienyrittajana seka haasteelliset budjetit.

Alan keskittyminen ja aineettomien oikeuksien (immateriaalioikeuksien, IPR,
Intellectual Property Rights] sailyminen tuotantoyhtidissa koettiin kyselyissa va-
hiten haastavina, mika on sindnsa ihme, kun omistusoikeuksien kaltaisten yk-
sinoikeuksien omistaminen ja hallinoimisen tulisi olla yrityksille taloudellisesti
erittdin merkittavaa liiketoimintaa.

Tyollisyys

Vakituiset tyontekijat ja tyonimekkeet

Kuvio 14. Yrityksen vakituiset tyéntekijdt ja kéytetyt tyé6nimekkeet vuon-
na 2010 (N=65)
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Vuonna 2010 kyselyyn vastanneissa yrityksissa eniten vakituisina tyontekijoina
oli tuottajia. Seuraavaksi eniten oli valittu joku muu vaihtoehto, jossa mainittiin
3D-artisti, animaattori, saveltaja, danisuunnittelija, graafinen suunnittelija,
freelancer, leikkaaja, tuotantoassistentti. Kolmanneksi eniten vastaajayrityksissa
vakituisina tyéntekijéina oli toimitusjohtajia ja sitten editoijia. Alalla on muihin
alan ammatteihin nahden vahiten vakituisesti palkattuja talouspaallikéita,
kasikirjoittajia tai varatoimitusjohtajia. Yritysten vakituisten tydntekijéiden
tyonimikkeita ei kysytty enaa vuosina 2011 ja 2012.

Maadraaikaiset ja freelancerit

Maaraaikaisia tydntekijoita ja freelancereita koskeva kysymys on kysytty eri
vuosina eri tavalla. Vuoden 2012 kyselylomakkeessa maaraaikaisia tyontekijoita
ja freelancereita koskeva kysymys yhdistettiin. Taulukoissa maaraaikaiset tyon-
tekijat ja freelancerit on yhdistetty. Kysymysten muotoa muutettiin ja yksinker-
taistettiin, jotta niihin olisi helpompi vastata.

Vastaajayrityksilta kerattiin freelancereiden eri tydnimikkeiden tydpaivien
lukumaarat vuodelta 2010. Talléin kysymykseen vastattiin tarkasti. Sen sijaan
vuonna 2012 kappalemaarainen vastaajien maara oli niin pieni etta siita ei laa-
dittu kuviota. Vastausten perusteella ei ole havaittavissa merkittavaa muutos-
ta edellisiin vuosiin.

Kuvio 15. Tyéllistettyjen freelancereiden tydpdivien mééré ammattinimik-
keineen vuonna 2010. [N=66)
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Vuonna 2010 eniten oli ostettu leikkaajien ja editoijien (3354 tyopaivaa, la-
hes 14 henkil6tydvuotta) seka kuvaajien (3000 tydpaivaa, hiukan yli 12 henki-
I6tydvuotta) osaamista. Seuraavaksi eniten palkattiin nayttelijoita (1814 tyopai-
vaa, 7,5 henkilotydvuotta) seka ohjaajia ja avustajia. Vahiten ostettiin muusikoi-
den palveluita.

Kuvio 16. Tydllistettyjen freelancereiden henkilémddréd ammateittain vuon-
na 2011. ([N=63)
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Vuonna 2011 eniten oli tyollistetty esiintyjia. Seuraavaksi eniten tydllistettiin

tuotantoryhman osaajia ja nayttelijoita. Vahiten ostettiin tiedottajien/PR-osaa-
jien palveluita.
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Taulukko 13. Vastanneiden yritysten lukumdiéiré ja niiden sijoittuminen
freelancereiden lukuméidiréiéi koskevan luokituksen mukaan vuonna 2011
(N=63), 2012 [N=30].

Freelancereiden Yritysten lukumaara Yritysten lukumaara
lukumaara 20M 2012
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Kyselyihin vastanneista yrityksista enemmisto oli palkannut alle kymmenen
freelanceria vuosina 2012 ja 2011.

Vuonna 2012 vastaajayritykset tyollistivat yhteensa 525 freelanceria yhteensa
357 tydkuukautta. Eniten oli tydllistetty ohjaajia, tuottajia ja kasikirjoittajia. Vahi-
ten tyollistettiin tiedottajia/PR-osaajia seka puvustusryhman osaajia.

Vuodelta 2011 vastaajayritykset ostivat freelancereilta palveluja yhteensa
13 012 tydpaivaa. Keskimaarin yritykset ostivat freelancereiden tydaikaa yhteen-
sa 1,3 henkilotyévuotta/yritys. Eniten oli ostettu leikkaajien ja editoijien tyoai-
kaa, seuraavaksi eniten kuvaajien ja ohjaajien palveluita. Vastaajayrityksista 76
prosenttia tyollisti freelancereita. Yritysten laskennallinen keskiarvo oli 36 free-
lanceria/yritys.

Vuodelta 2010 kyselyyn vastanneet [N=66) audiovisuaalisen alan yritykset os-
tivat freelancereiden palveluja yhteensa 26 591 tyopaivaa, 110 henkilétydvuotta.
Keskimaarin yritykset ostivat freelancereiden tyoaikaa yhteensa noin 1,7 henki-
|6tyovuotta/yritys.

Audiovisuaalisella alalla freelancereiden maara on suuri, silla vakituisia tyo-
paikkoja ei ole. Pienesta markkina-alueesta ja vahaisista tukirahoista johtuen
toimiala on pieni ja tuotannot ovat suhteellisen vahaisia. Tuotantoyhtioilla ei si-
ten ole mahdollisuuksia eika varaa palkata vakituista henkilékuntaa. Esimerkiksi
elokuvatuotannot tydllistavat kuitenkin melkoisen maaran eri tekijoita ja osaajia
seka maaraaikaisten ty6- etta alihankintasuhteiden kautta.

Toimialakartoitus

Alihankintayritysten kautta tyollistetty henkilosto

Kotimaiset alihankintayritykset

Kaikkina kolmena vuotena alihankintayrityksilta oli eniten hankittu kuvan jal-
kituotantopalveluja ja kuvausteknisia palveluja. Seuraavaksi eniten oli ostettu
ulkoa kirjanpito- ja aanen jalkituotantopalveluja. Alihankinnan kautta kertyvat
henkilétydvuodet eivat nay virallisessa tilastoluokituksessa. Audiovisuaalisen
alan kokonaistydllistavyyden kannalta alihankinnan kautta kertyneet henkil®-
tybvuosien maara on kiinnostava tieto.

Kuvio 17. Alihankintayrityksilté ostettujen tyékuukausien mdééiré vuonna
2012 (N=30)
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Vuonna 2012 eniten ostettiin jalkituotantoyritysten palveluja ja seuraavaksi
eniten kuvausteknisia ja kirjanpitopalveluja.
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Kuvio 18. Alihankintayrityksilté ostettujen tydpdivien mééird aloittain vuon-
na 2011 [N=50)
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Vuonna 2011 eniten ostettiin kuvausteknisia ja jalkituotantoyritysten palve-
luja ja seuraavaksi eniten kirjanpitopalveluja.

Kuvio 19. Alihankintayrityksilté ostettujen tyépdivien mdéérd aloittain vuon-
na 2010 [N=65]
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Vuonna 2010 alihankintayrityksilta oli eniten hankittu kuvausteknisia palve-
luja ja kuvan jalkituotantopalveluja. Seuraavaksi eniten oli ostettu ulkoa kirjan-
pito- ja danen jalkituotantopalveluja.
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Kohtaan jokin muu vastattiin kolmen vuoden aikana seuraavasti: Ohjaaja,
spiikkerit, kdannospalvelut, kouluttajat ja eri alojen asiantuntijat, meikkaaja, jar-
jestajd, graafikko, tuottaja, casting, tapahtumajarjestajat, speaker-agentuuri ja
speakerit, nettituotanto ja foley editor (aanen jalkikasittely).

Taulukko 14. Alihankintayritysten kautta tyéllistetty henkil6sté alihan-
kintahenkil6ston lukumddrdiéd koskevan luokituksen mukaan vuonna 2012
(N=30].

Alihankinta hlét Yritysten lukumaara 2012
lukumaara

Vuonna 2012 vastaajayritysten enemmisto tyollisti alle kymmenen henkild
alihankinnan kautta.

Taulukko 15. Alihankintayritysten kautta tyéllistetty henkilésté alihankinta-
henkiléston lukumdidiréié koskevan luokituksen mukaan vuonna 2011 [N=63).

Alihankinta hlét Yritysten lukumaara 2011
lukumaara

Vuonna 2011 suurin osa vastaajista tydllisti alle 10 henkilda alihankinnan
kautta.

Taulukko 16. Alihankinnan kautta kertyneiden henkilétyévuosien lukumdié-
ré vuosina 2010, 2011 ja 2012.

2010 20M 2012

Vuonna 2012 kyselyyn vastanneet yritykset olivat ostaneet alihankintayrityk-
silta palveluja yhteensa 20 henkilétydvuotta.
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Vuonna 2011 yrityksista 21 prosenttia jatti vastaamatta kotimaiseen alihank-
kijayrityskysymykseen, jossa haluttiin tietda, kuinka monta henkil6a ja kuinka
monta kuukautta vuodesta yritys tyollistaa alihankintayritysten (eli toiminimi-
en, kommandiittiyhtididen tai osakeyhtididen) kautta.

Vuonna 2011 vastanneet yritykset [N=50) ostivat kotimaisilta alihankkijayrityk-
siltd palveluja yhteensa 3210 tydpaivaa, 15 henkilétydévuoden verran 472 henki-
[61ta. Keskimaarin vastanneet yritykset ostivat 60,2 ty6paivaa, 2,9 tydkuukaut-
ta ja 9,4 henkiloa/yritys vuodessa. Vuonna 2011 noin 67 % vastaajayrityksista
tyollisti yhteensa alihankinnan kautta 949 henkil6a, keskimaarin 22,6 henkiléa/
yritys. kappaletta

Vuoden 2010 kyselyyn vastanneet audiovisuaalisen alan yritykset [N=65) os-
tivat kotimaisilta alihankkijayrityksilta palveluja yhteensa 10 271 ty6paivaa, 47
henkilétyévuoden verran. Keskimaarin vastanneet yritykset ostivat 158 ty6pai-
vaa, 7,5 kuukautta, kotimaisia alihankintapalveluja vuodessa.

Ulkomaiset alihankkijat

Eniten oli ostettu kuvaan liittyvia jalkituotannon palveluja, kuvausteknisia
palveluja seka kuljetuspalveluja ja

vuonna 2012 ulkomaisilta alihankkijoilta oli ostettu palveluja yhteensa 16 ty6-
kuukautta vuonna 2012. Ulkomailla 12:Ita eri yritykselta.

Vuonna 2011 ulkomaisten alihankkijoiden palvelujen ostosta kertoneiden yri-
tysten maara oli 43 % (N=41) vastanneista. Keskimaarin vastanneet yritykset os-
tivat noin 11 tyépaivaa ulkomaisia alihankintapalveluja. Eniten oli valittu vaihto-
ehto jokin muu ja seuraavaksi eniten oli kdytetty catering-palveluja. Jokin muu
kohtaan vastattiin tapahtumajarjestdja, laboratoriopalveluja. Palvelut tyéllisti-
vat 118 henkiléa ulkomailla.

Vuonna 2010 kyselyyn vastanneet audiovisuaalisen alan yritykset (N=65) os-
tivat ulkomaisilta alihankkijoilta palveluja yhteensa 859 tydépaivaa, yhteensa 3,9
henkildtyoévuotta. Keskimaarin yritys osti 13 tyépdivaa ulkomaisia alihankinta-
palveluja. Yrityksiltd ei kysytty vuonna 2010 ulkomaisten alihankkijoiden henki-
[6maaraa, vain kaytetyt palvelut ja tydpadivien maara.
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Kuvio 20. Ulkomailla tyéllistettyjen alihankkijoiden tySpdivien méciré vuon-
na 2010. [N=65)
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Eniten ulkomailla ostettiin kuvausteknisia palveluja ja seuraavaksi eniten jal-
kituotantopalveluja.

Kohdassa jokin muu mainittiin kdannds-, koodaus-, puvustus-,
tietoliikenne-, markkinointihenkild-, terveydenhoito-, DVD-monistus-, vartiointi,
jarjestysmies- ja turvapalvelut sekd alihankintana ostetut valokuvaus- ja
kuvituspalvelut, laboratoriopalveluja, tapahtumajarjestdjia, konsultointipalvelut,
tuotantoyhtidpalvelut ja line producer. My6s studion vuokraus, agenttipalvelut
ja catering olivat usein kaytettyja palveluja ulkomailla.

Tarkeimmat syyt ulkomailta ostettuihin palveluihin olivat seuraavat: Vuoden-
aika - kesa; kuvaukset ulkomailla; hinta/laatu; Suomessa ei ole agentteja, jot-
ka saisivat jotain myytya ulkomaille; kyseista palvelua ei saatavana Suomesta;
edullinen ja monipuolinen katalogimusiikki ja urheilujarjeston vaatimus, ulkomaa-
laisia spiikkereita hankitaan ulkomailta hieman edullisemman hinnan ja laajem-
man kirjon takia, tuotanto ollut ulkomailla, Suomessa ei enda filmilaboratoriota.
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Taulukko 17. Yhteenveto vakituisten ja freelancerien seké alihankinnan kaut-
ta tyéllistettyjen henkiléiden henkilétyévuosina 2010 [N=66], 2011([N=64)
ja 2012 [N=30).

2010 20m 2012
Vakituinen henkildsto 578 692 192
Maaraaikaiset/freelancerit 215 175 215
Alihankinta henkil6sto 133 54 72
Yhteensa 926 921 479

Vuonna 2012 kyselyyn vastanneet 30 yritysta tyollisti yhteensa 479 kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi laskettuina. Luku sisaltda vakituisen henkiléston 192 hen-
kildtybvuodet, maaraaikaisten ja freelancerien 215 henkildtyévuodet seka ali-
hankinnan kautta kotimaassa ja ulkomailla tyéllistettyjen 72 henkilétyévuodet.

Vuonna 2011 kyselyyn vastanneet 64 yritysta tyollisti yhteensa 921 henki-
[6a. Luku sisaltaa vakituisen henkiléstén 693 henkildtydévuodet, maaraaikais-
ten ja freelancerien 175 henkildtydvuodet sekd alihankinnan kautta kotimaassa
ja ulkomailla tyollistettyjen 54 henkil6tydvuodet. Keskiarvohenkildstdmaara oli
14 henkiloa/yritys.

Vuonna 2010 66 vastaajayritysta tyollisti yhteensa 926 kokoaikaisiksi tyén-
tekijoiksi laskettuina. Luku sisaltda vakituisen henkildstdn 578 henkildtydvuodet,
madrdaikaisten ja freelancerien 215 henkildtydvuodet sekd alihankinnan kautta
kotimaassa ja ulkomailla tyollistettyjen 133 henkilétydvuodet. Vastanneissa yri-
tyksissa tyollistyvien keskiarvo oli 14 henkiloa/yritys.

Moniosaaminen ja erityisosaaminen tuotantoyrityksissa

Ammattien kirjo on moninainen ja osaaminen tuotantoyrityksissa on mo-
nipuolista ([N=65). Yritykselle on edullisempaa palkata moniosaaja, joka pystyy
oman paatyénsa ohella tekemaan muitakin téita. Voi olla, etta tydnkuvan ulot-
taminen yrityksessa muihinkin osaamisalueisiin voi johtua esimerkiksi alan kau-
sivaihteluista; hiljaisemmalla ajalla voidaan tehdd muutakin kuin niin sanottua
paatyota. Tai toinen tulkinta voisi olla, etta yritykset ovat keskimaarin sen ver-
ran pienid, ettei niilld ole resursseja palkata pelkastaan yhden alan ammattilai-
sia. Varatoimitusjohtajat ja tuotantopaallikét tekevat useimmin oman tyénsa
ohella jotakin muita tehtavia yrityksissa. Tuotantoassistentit tekivat yleensa pel-
kastaan omaa tyotaan ja vain yksi kasikirjoittaja teki muuta kuin omaa tyétaan.
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Esimerkiksi tekninen suunnittelija (technical designer] tai kuvaaja tyosken-te-
livat myds ohjaajina. Editoija voi olla ohjaajana, kuvaajana tai graafisena suun-
nittelijana. Ohjaaja voi toimia myo6s AD:ng, tuottajana, leikkaajana tai kasikirjoit-
tajana. Suuri osa varatoimitusjohtajista tydskenteli myos ohjaajina. Varatoimi-
tusjohtajat tekivat myos artistin, kuvaajan, miksaajan, kasikirjoittajan, luovan
johtajan, toimittajan tai leikkaajan toita. Onko varatoimitusjohtajan muihin téi-
hin syyna se, etta vastaajina oli erityisesti pienia erikoisalojen yhtidita? Tuotan-
topaallikét tekivat myads talouspaallikdn, linjatuottajan, tuotantokoordinaattorin,
aanittajan ja ohjaajan toita.

Seuraavassa esimerkkeja ammattimaininnoista, jotka tekevat tuotantoyri-
tyksissa monenlaisia téita: varimaarittelija, artisti, kehityspaallikko, toimittaja,
streaming-insindori, suunnittelija, toimistosihteeri, yrittaja, markkinoija, savelta-
ja/aanisuunnittelija, miksaaja, free, designer, animaattori, toimittaja, graafinen
suunnittelija, IT-ryhma, 3D-artisti, tuotantoassistentti tai ohjelmoija.

Seuraavassa vastauksia tuotantoyritysten [N=38] erityisosaamisen alueista.
Lista ja osaamisesta on monipuolinen. Yhdessa ja samassa yrityksessa saattaa
erityisosaaminen vaihdella vaikkapa erakuvauksesta animointiin ja maanpaalli-
sesta kuvauksesta vedenalaiseen.

Arktista osaamista:

« Erakuvaus, jalkityot ([@animointi, FX, editointi].

« Olemme erikoistuneita arktisiin, lumiolosuhteissa toteutettaviin
tuotantoihin. Erikoisosaamista myds ilma- ja vedenalaisessa ku-
vauksessa seka digitaalisessa elokuvauksessa.

« Ohjaus, kuvaus, kalusto, hankalien olosuhteiden kuvaus ja hen-
kilbkuvaus.

Mainos- ja verkko-osaamisesta webinaareihin:
« Interaktiivisten esitysten ja mainoskampanjoiden tuotanto.
« Normaalin tarinankerronnan ja tuotanto-osaamisen lisaksi eri-

tyisesti B-to-B-viestien kiteyttdminen, streaming-ratkaisut, we-
binaarit ja etdosallistaminen.
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Toiminta voi olla johonkin osaamisalueeseen keskittynytta:

Kaikki elokuvaaaneen liittyvat.

Luontokuvaus.

Venadjatuntemus.

Elokuvan hydédyntaminen terveydenhuollossa.

Digitaalinen kuvankasittely.

Suorat TV-tuotannot

Kansainvalinen rahoitus, kansainvaliset tuotantopalvelut.
Klassisen musiikin ohjaus, streemaus.

Luovien alojen yritystoiminnan kehittamistd, verkostoitumista,
ESR- ja muuta projektihallintaa.

DVD- ja Blu-Ray-authoring.

Pitka ja monipuolinen B2B-tuotantokokemus.

Ohjaus ja kuvaus.

Elokuvien kehittely ja tuotanto.

Suunnittelua ja markkinointiosaamista.

TV-tuotanto, editointi.

Ei pelkka paivittaissarja, mutta sekin, tuotantokoneiston pyorit-
taminen.

Nelja toimijaa mainitsi erityisosaamisekseen myds henkiléstonsa:

Ihmistemme intohimoinen asenne tehda entista parempia ja kos-
kettavampia tarinoita, hahmoja, designia ja lilkkkuvaa kuvaa.
TV-tuottajat, kuvaajat, editoijat ja markkinointi.
Elokuvaohjaajat.

Toimitusjohtajalla erityisen suuri kokemus agency producer -tyds-
ta. Muulla henkiléstolla erityisen suuri kokemus editoinnista, ani-
maatiosta, kuvauksesta ja ohjauksesta.

Yhden yhtidon erikoistumisosaamiseen kuuluu ilmeisesti erdanlainen alan arjes-
ta selviamisen taito, koska vastauksessa kaytettiin termia "bushcraft”, jolla vii-
tataan eloonjdamisosaamiseen:
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Animaatioyritykset korostivat visuaalista, teknistd, musiikin ja taiteellisen osaa-
misen erikoisosaamista:

« Korkeatasoiset 3D-tuotannot: hahmoanimaatio, monimutkaiset
partikkelisimulaatiot ja vahva taiteellinen osaaminen.

« Monikameratuotanto, 3D-animaatiot

« Teknista ja visuaalista osaamista, musiikkituotantojen erityis-
osaamista.

Muutamat yritykset madarittelivat erityisosaamistaan myds ohjelmatyyppien
kautta:

« Lastenohjelmat, viihde, asiaohjelmat, konseptiosaaminen, asia-
kasosaaminen.

« Lastenelokuva ja -media, soveltava elokuvataide

e TV:n urheiluohjelmat, tv-uutisten tuotanto

« Uutisjournalismia, urheilusisaltdjen tuntemusta. Viestinnan ko-
konaiskentan vahvaa tuntemista.

« Isot viihdeohjelmat, niiden tuominen Suomeen.

Toiset luottivat monipuolisuuteensa:

« Pitkan kokemuksen kautta lahes kaikki mahdollista.

« Laaja skaala: palkittua ja suosittua dokkaritelevisiota myos kan-
sainvalisesti, fiktioelokuvaa, Suomen myydyimpia tietokirjoja,
spotteja ja markkinointiyhteisty6ta, luentoja ja muita esiintymi-
sid, journalismia, yli 150.000 myytya dvd:ta.

« Kokonaisvaltaista tuotantopalvelua ideoinnista valmiiseen tuot-
teeseen. Pienen yrityksen joustavuus.

« Olemme luoneet konseptin, jossa on toisiaan tdydentavia tuot-
teita. Olemme koukuttaneet kohderyhman ja kasvatamme tasai-
sesti tuotevalikoimaa.

« Kasikirjoitus, webcast-tuottaminen, DVD:n tekeminen, videogra-
fiikka, toimituksellinen tyo.

« Uusien tuotteiden kehittely monipuolisesti, myds alustat, kohde-
ryhmat, IPtv, pelimaailma.

- Bushcraft, kielitaito ja markkinointi.
Kolme yritystd mainitsi myds historia- tai arkisto-osaamisensa vahvuudekseen:
« Arkistomateriaalit.

« Vanhan arkistotiedon hallinta.
« Av-alan kokemusperdistd historiatietoisuutta.
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Liite 1. Toimialakartoitukseen kutsutut yritykset (tiedot koskien vuotta 2010)

3D ARTS'N MAGIC OY
3-D TRIX FINLAND OY
3DOLLI OY

3MOTION QY

AB ANDERS ENGSTROM PRO-
DUCTIONS OY

AB SVENGCOM PRODUCTI-
ON LTD

AITO MEDIA OY
ALSO STARRING OY
ANIMA BOUTIQUE QY
APOGEE OY

ART FILMS PRODUCTION AFP
oy

ARTISTA FILMI OY
AURUAUDIO

AVSET OSAKEYHTIO

BLIND SPOT PICTURES OY
BLINK ENTERTAINMENT OY
BLUE MEDIA OY

CAN DO TUOTANTO OY
CENTURY FILMS QY

CHANCE KUVA- JA AANIPAL-
VELU

CHEESEBURGER QY
CINEMAKER OY

CINEPRO FINLAND OY
Close-Up Filmituotanto Oy
C-MEDIA OY

COPPERSKY OY

CRAFT FINLAND OY
DIGITAL FACTORY OY
DOCART KY

DOGHILL PRODUCTIONS OY
DOUGLAS PRODUCTIONS OY
DREAM CATCHER OY
DREAMMILL OY
DUBBERMAN FINLAND OY
EDITH FILM OY AB

ELIXIR CMS OY
ELOKUVAOSUUSKUNTA CA-
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MERA CAGLIOSTRO

ELOKUVATUOTANTO PIETU
TAKALA OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO
COCKTAIL FILM FINLAND OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO
MJOLK OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO
MOTEL ROYAL FINLAND OY

ELOKUVAYHTIO COMMON
SENSE FINLAND QY

ELOKUVAAANIYHTIO HUMI-
NA OY

ELOKUVIA JA VANHOJA PIT-
SEJA

EPIC FILM FINLAND OY

ESA SILTALOPPI PRODUC-
TIONS OY

FAMILY CHANNEL OY
FANTOMATICO OY

FILM & CARTOON FINLAND OY
FILM ELEMENT OY
FILMAATTISET OY

FILMITEOLLISUUS FINE - ME-
DIASTATION OY

FILMIYHTIO HEHKU OY
FILMONA OY
FINAL CUT PRODUCTIONS OY

FINNISH CONSTRUCTION
COMMUNICATIONS HANNO-
NEN & SALMI & TUOMINEN OY

FINN-LAB OY

FIRST FLOOR PRODUCTIONS
oy

FITNESS MEDIA OY
FRAME GRAPHICS OY
FRANCK MEDIA OY

FREMANTLEMEDIA FINLAND
(0)4

FRONT DESK OY
FUNNY FILMS OY

FW FILMWORKS OY
GENERATOR POST OY

GENRE TUOTANTO OY
GIMAGE OY

GIMMEYAWALLET PRODUC-
TIONS OY

GOODMOOD PRODUCTIONS
(0)4

GRILLIFILMS OY
GROUNDHOG MEDIA OY

HACKLIN ANTTI HEIKKI MI-
KAEL

HAKALAX PRODUCTIONS OY
HALLAVA FILMI OY
HD-POST LTD OY

HELSINGIN PRODUCTUM OY

HELSINKI PUMP PRODUCTI-
ON QoY

HELSINKI-FILMI OY
HOCKEY-CAMERA FINLAND
IKISTOORI OY

IKONI'JA INDEKSI OY
ILLUME OY

INMIND PRODUCTION OY
INSANO PRODUCTIONS OY
IT'S ALIVE PRODUCTIONS OY
ITUPIIKKI OY

JA MEDIA PRODUCTION AB
JACKPOT FILMS OY

JANIN PAJA OY

JUONIFILMI OY

JUSTIN CASE PRODUCTIONS
AVOIN YHTIO

JORN DONNER PRODUCTIONS
(0)4

KENNEL HELSINKI OY

KEY LIGHT QY

KFX FINLAND OY
KINOCOMPANY FINLAND OY
KINOMO

KINOTAR OY

KLAFFI TUOTANNOT OY
KOMIA HELSINKI OY

KRISTALLISILMA OY
KRUUVA OY

KUITU MEDIA OY
KUVAKIELI KY

KARKIJOUKKUE PRODUC-
TIONS OY

LAPLAND MEMORIES OY
LAPLAND STUDIO

LASERTEKSTITTAMO EURO
LAB FINLAND OY

LEINO PRODUCTION QY
LINSSILUDE OY
LUXIAN PRODUCTIONS OY

LANGFILM PRODUCTIONS FIN-
LAND OY

M JA H HANHELA OY
MAGNEETTO MEDIA OY

MAINOSELOKUVAYHTIO AXN!
oy

MAINOSELOKUVAYHTIO OS-
CAR OY

MAKING MOVIES - NORDBERG
& AHO OY

MARIANNA FILMS OY
MATILA ROHR NORDISK OY

MEDIALOUHOS-TUOTANTO
OSK

MEDIATALLI PRODUCTIONS OY
MEDIATUOTANTO AMIGOS OY
MEDIFILM OY

MEGURU FILM SOUND OY
MOSKITO GROUP OY
MOSKITO SPORT QY
MOSKITO TELEVISION OY
MOTION & TIME COMPANY OY
MOUKA FILMI OY

NATURPRO FILMS OY

NEOVO SOLUTIONS OY

NICE ENTERTAINMENT GROUP
(0)

NNP NORTHERN NEWS PRO-
DUCTIONS OY

NOBRAINER FILMS QY
NOUHAU PRODUCTIONS OY
NYKANEN PRODUCTIONS OY
OKTOBER OY

OPTIPARI QY

OSMO WALDEN FILMS OY *
OSMOS FILMS

OTTO TUOTANTO OY

OUTO MEDIA OY

OY ANIMA VITAE LTD

OY CON PLEXI AB

OY FILMITEOLLISUUS FINE AB

OY FILMKOMPANIET ALPHA
AB

OY FLMS BROS. & CO. AB

OY MAKE MY MOMENT NOR-
DIC AB

OY NY MAN COMMUNICATION,
CONSULTATION & CONTEMP-
LATION AB

OY RABBIT FILMS LTD

OY SUN PICTURES LTD

OY VIDEO FLASH LTD

OY VISUAL POWER LTD

P. Mutasen Elokuvakonepaja
PABLO FILMS OY
PALLOSALAMA KARPO QY
PAPA NOEL FILMS

PETRI MERTA KY
POHJANTAHTI-ELOKUVA OY
PORKKANA RYHMA OY
PORSKI OY

PROCAM TUOTANTO OY

PRODUCTION HOUSE OY FIN-
LAND

PRO-TUOTANTO OY
PROVISUAL OY
PULITZER OY
RADICAL PICTURES OY
REEL ONE OY

RIIKOS FILMI OY
ROCKWAY OY

SAHA TUOTANTO OY

SDI MEDIA A/S, SUOMEN SI-
VULIIKE

SEPITE OY

SEPPA CALLAHANIN FILMI-
MAAILMA OY

SHAKAALI TUOTANTO OY
SISA-SUOMEN KUVAPAAT OY
SKARVI OY

SNAPPER FILMS OY

SOLAR FILMS INC OY

SOLAR TELEVISION OY
SPECIAL FX OY

SPUTNIK OY

STEREOSCAPE OY
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STORYOF OY
STREAMTEAM KY
STUDIO MONTAASI OY

SUOMEN FILMITEOLLISUUS
(SF) oy

SUS PRODUCTIONS AB OY
SUSAMURU OY

TALVI INTERNATIONAL OY
TARINATALO OY

TEN YEARS PRODUCTION OY

TOAST POST PRODUCTION
OY LTD

TOPFRAME KY

TRE FILM AB

TRIPLE TV PRODUCTIONS OY
TUNNE PRODUCTIONS OY
TUOTANTO OY SAIHKY
TUOTANTO RINKI OY
TUOTANTOTALO WERNE OY
TUOTANTOYHTIO ARANU OY
TUOTANTOYHTIO ENERGIA OY

TUOTANTOYHTIO KASSET-
TE OY

TUOTANTOYHTIO LEGENDA OY

TUOTANTOYHTIO ONNELLI-
NEN OSKARI OY

TUOTANTOYHTIO TA-DAA! OY
TUOTANTOYHTIO TV10 OY
TWISTED FILMS OY

UFACIK & PARTNERS OY
UNDO OY

UNIFILM OY

VALOAURINKO

VASARA FILMS OSAKEYHTIO
VERTIGO PRODUCTION OY
VIDECAM OY

VIDEOFLAME

VIDEOTUOTANTO HASSEL-
MAN OY

VIDEOZOOM QY

VIDEPE OY

VILLE LIPIAINEN

VISIGOTH OY

VISUAL SPORTS OY
V]J-TUOTANTO OY

YELLOW FILM & TV OY
ZETADISPLAY FINLAND OY
ZODIAK FINLAND OY
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Liite 2. Toimialakartoitukseen kutsutut yritykset [tiedot koskien vuotta 2011)

INOOB

3-D TRIX FINLAND OY
3DOLLI OY

3MOTION OY

AB ANDERS ENGSTROM PRO-
DUCTIONS OY

AB SVENGCOM PRODUCTI-
ON LTD

AITO MEDIA OY
ALSO STARRING OY
AMIGOS OY

ANGEL FILMS

ANIMA BOUTIQUE OY
ANIMA VITAE LTD
ANORAK

APOGEE OY

ARANU OY

ART FILMS PRODUCTION AFP
(0)4

ARTISTA FILMI OY
AURUAUDIO

AVSET OSAKEYHTIO
BLIND SPOT PICTURES OY
BLUE MEDIA QY
BRONSON CLUB

CAN DO TUOTANTO QY
CENTURY FILMS QY

CHANCE KUVA- JA AANIPAL-
VELU

CINE WORKS QY LTD
CINEMAKER OY

CINEPRO FINLAND OY

Cinet Oy

CITYPORTAL OY

Close-Up Filmituotanto Oy
C-MEDIA OY

COCKTAIL FILM FINLAND OY
COMMON SENSE FINLAND OY
CON PLEXI AB

COPPERSKY OY

CRAFT FINLAND OY

DIGITAL FACTORY OY
DIONYSOS FILMS

Directors Cut
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DOUGLAS PRODUCTIONS QY
DREAM CATCHER OY
DREAMMILL OY
DUBBERMAN FINLAND OY
EDITH FILM OY AB

ELIXIR CMS OY

ELOKUVATUOTANTO PIETU
TAKALA OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO OY
BUFO AB

ELOKUVIA JA VANHOJA PIT-
SEJA

ENERGIA PRODUCTIONS
EPIC FILM FINLAND OY

ESA SILTALOPPI PRODUC-
TIONS OY

FAKE GRAPHICS

FAMILY CHANNEL OY
FANTOMATICO OY
FEMKANTEN OY
FENNADA-FILMI

FILM ELEMENT OY
FILMAATTISET OY
FILMITEOLLISUUS FINE AB
FILMKOMPANIET ALPHA AB
FILMONA OY

FINAL CUT PRODUCTIONS OY
FINN-LAB OY

FIRST FLOOR PRODUCTIONS
oy

FISHER KING PRODUCTION
FITNESS MEDIA OY

FIVE CORNERS PRODUCTI-
ON OY

FLMS BROS. & CO. AB
FRAME GRAPHICS OY
FRANCK MEDIA OY

FREMANTLEMEDIA FINLAND
(0)

FRONT DESK OY
FUNNY FILMS OY

FW FILMWORKS OY
GENERATOR POST OY
GENRE TUOTANTO OY
GIMAGE OY

GIMMEYAWALLET PRODUC-
TIONS OY

GOODMOOD PRODUCTIONS
oy

GRILLIFILMS OY
H5 FILM SOUND

HACKLIN ANTTI HEIKKI M-
KAEL

HAKALAX PRODUCTIONS OY
HALLAVA FILMI OY
HD-POST LTD OY

HEHKU OY

HELSINGIN PRODUCTUM OY

HELSINKI PUMP PRODUCTI-
ON OY

HELSINKI-FILMI OY
HOCKEY-CAMERA FINLAND
HUMINA OY

IKISTOORI OY

IKONI JA INDEKSI OY
ILLUME OY

ILOTUOTANTO

INDAV OY

INDIUM FILM COMPANY
INMIND PRODUCTION QY
INSANO PRODUCTIONS OY
INTERVISIO OY

IT'S ALIVE PRODUCTIONS OY
ITUPIIKKI OY

JA MEDIA PRODUCTION AB
JACKPOT FILMS

JAMES POST OY

JANIN PAJA OY

JARI SALMI TUOTANNOT OY
JUONIFILMI QY

JUSTIN CASE PRODUCTIONS
AVOIN YHTIO

JORN DONNER PRODUCTIONS
(0)4

KASSETTE OY

KENNEL HELSINKI OY

KEY LIGHT OY

KFX FINLAND OY
KINOCOMPANY FINLAND OY

KINOMO

KINOSTO OY

KINOTAR OY

KLAFFI TUOTANNOT OY
KOMIA HELSINKI OY
KRISTALLISILMA oY
KRUUVA OY
KUITUMEDIA OY
KUVAKASVOT
KUVAKIELI KY

KARKIJOUKKUE PRODUC-
TIONS OY

LAPLAND MEMORIES OY
LAPLANS STUDIO

LASERTEKSTITTAMO EURO
LAB FINLAND OY

LEGENDA OY

LEINO PRODUCTION OY
LIBERTY PRODUCTION LTD
LINSSILUDE OY

LUXIAN PRODUCTIONS OY

LANGFILM PRODUCTIONS FIN-
LAND OY

MAGNEETTO MEDIA OY
MAGNUSBORG

MAINOSELOKUVAYHTIO AXN!
oy

MAINOSELOKUVAYHTIO 0S-
CAR OY

MAKE MY MOMENT NOR-
DIC AB

MAKING MOVIES - NORDBERG
& AHO OY

MARIANNA FILMS OY
MATILA ROHR NORDISK OY

MEDIALOUHOS-TUOTANTO
OSK

MEDIATALLI PRODUCTIONS OY
MEDIFILM OY
MEGURU FILM SOUND OY

METRONOME Film & Television
Oy - A Shine Group Company

MJOLK oY

MOGULMEDIA

MOSKITO GROUP OY
MOSKITO SPORT OY
MOSKITO TELEVISION OY
MOTEL ROYAL FINLAND OY

MOTION & TIME COMPANY OY
MOUKA FILMI OY
NATURPRO FILMS OY
NEDEA

NITRO FILM

NOBRAINER FILMS QY
NOUHAU PRODUCTIONS OY
NY MAN COMMUNICATION
NYKANEN PRODUCTIONS OY
OKTOBER OY

ONNELLINEN OSKARI OY
OPTIPARI OY

OSMO WALDEN FILMS OY
OTTO TUOTANTO OY

OUTO MEDIA OY

P. MUTASEN ELOKUVAKONE-
PAJA

PABLO FILMS OY
PALLOSALAMA KARPO OY
PEKKA HARA

PERFECT PET

PERIFERIA PRODUCTIONS
PETFILMS
POHJANTAHTI-ELOKUVA OY
PORKKANA RYHMA OY
PORSKI OY

POST CONTROL HELSINKI
PROCAM TUOTANTO OY

PRODUCTION HOUSE OY FIN-
LAND

Produs
PRO-TUOTANTO OY
PROVISUAL OY
PULITZER OY
PYSTYMETSA Oy

R & B PRODUCTIONS
RABBIT FILMS LTD
RADICAL PICTURES OY
REEL ONE OY

RGB Oy

RIIKOS FILMI OY
RINKI OY

ROCKWAY OY

SAHA TUOTANTO OY
SCREENING AGENCY

SDI MEDIA A/S, SUOMEN SI-
VULIIKE
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SEPITE OY

SEPPA CALLAHANIN FILMI-
MAAILMA OY

SHAKAALI TUOTANTO OY
SILVA MYSTERIUM Oy
SISA-SUOMEN KUVAPAAT oY
SKARVI OY

SNAPPER FILMS QY

SOLAR FILMS INC OY

SOLAR TELEVISION OY
SOUND ENGINE

SPECIAL FX QY

SPUTNIK OY

STEREOSCAPE OY

STORYOF OY

STREAMTEAM KY

STUDIO MONTAASI OY

SUN PICTURES LTD

SUOMEN FILMITEOLLISUUS
(SF)

SUS PRODUCTIONS AB OY
SUSAMURU OY

SAIHKY

TA-DAA! OY

TALVI INTERNATIONAL OY
TARINATALO OY

TEN YEARS PRODUCTION OY

TOAST POST PRODUCTION
OY LTD

TOPFRAME KY

TRANSMIX Oy Ltd

TRE FILM AB

TRIPLE TV PRODUCTIONS OY
TUNNE PRODUCTIONS OY
TWISTED FILMS OY

UFACIK & PARTNERS OY
ULKOKUVA

UNDO OY

UNIFILM OY

VALOAURINKO

VASARA FILMS OSAKEYHTIO
WERNE OY

VERTIGO PRODUCTION
WESTER PRODUCTION
VIDECAM OY

VIDEO FLASH LTD
VIDEOFLAME
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VIDEOKESKUS
VIDEO-MATCH

VIDEOTUOTANTO HASSEL-
MAN OY

VIDEOZOOM OY
VIDEPE OY
WILDFIN
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VILLE LIPIAINEN
VISIOREX

VISOCOM TURUN TIETOKU-
VA Oy

VISUAL POWER LTD
VISUAL SPORTS OY
V]J-TUOTANTO OY

WOODPECKER FILM
WRITERS BLOCK

YELLOW FILM & TV OY
ZETADISPLAY FINLAND OY
ZODIAK FINLAND OY

Toimialakartoitus

Liite 3. Toimialakartoitukseen kutsutut yritykset [tiedot koskien vuotta 2012)

3D ARTS'N MAGIC OY
3-D TRIX FINLAND OY
3DOLLI OY

3MOTION OY

AAVA & BANG OY

AB XS TV-MEDIAPRODUKTI-
ON LTD

AITO MEDIA OY

ALSO STARRING OY
AMIGOS MEDIA
ANATOM PICTURES OY
ANGEL FILMS OY
ANIMA BOUTIQUE OY
ANORAK AGENCY
APOGEE OY

ARANU OY PRODUCTION
HOUSE

ART FILMS PRODUCTION AFP
(0)4

ARTISTA FILMI OY
AUDIO HOUSE FINLAND OY

AVAINMEDIA LAHETYSJARJES-
TO RY

AVANTON PRODUCTIONS OY
AVSET OY

BEE’S KNEES PROJECTS OY
BLIND SPOT PICTURES OY
BLUE MEDIA OY

BLUE MEDIA PRODUCTIONS
(0)4

BRINK HELSINKI OY
BRONSON CLUB OY
CAN DO TUOTANTO OY

CASTREN ENGINE OY/SOUND
ENGINE

CAPEFINN OY
CENTURY FILMS OY

CHANCE KUVA- JA AANIPAL-
VELU

CHEESEBURGER OY
CINEPRO FINLAND OY
CINET OY

CINE WORKS KOSKINEN &
ROSSI OY

CITYPORTAL AB/OY

CLOSE UP FILMITUOTANTO OY
C-MEDIA OY

COMMON SENSE FINLAND OY
CONTUM OY

COPPERSKY OY

CRAFT FINLAND OY

CULTFICTION OY MEDIA PRO-
DUCTIONS

DANCING LOVIISA OY
DICTATOR FILMS OY
DIONYSOS FILMS OY
DIRECTOR'S CUT OY
DIRECTOR’S GUILD OY
DOCART KY

DOGHILL PRODUCTIONS OY
DOONING GROUP AB
DOUGLAS PRODUCTIONS OY
DREAM CATCHER OY
DREAMMILL OY
DUBBERMAN FINLAND OY
EDITH FILM OY AB

ELIXIR CMS OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO
MADE OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO
MJOLK OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO
MOTEL ROYAL FINLAND OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO
OLK oY

ELOKUVAAANIYHTIO HUMI-
NA OY

ENDEMOL FINLAND OY

ES VISUALS OY

EUPHORIA FILM OY

FAKE GRAPHICS OY
FANTOMATICO OY
FELLOWLAND OY
FEMKANTEN MEDIA OY

FILM & CARTOON FINLAND OY
FILMAATTISET OY

FILMFLY OY

FILMIMAA OY

OY FILMKOMPANIET ALPHA AB
FILMONA OY

FINAL CUT PRODUCTIONS OY

FIRST FLOOR PRODUCTIONS
(0)4

FISHER KING PRODUCTION OY
FITNESS MEDIA OY

FIVE CORNERS PRODUCTI-
ON OY

FLATLIGHT FILMS OY
FLMS BROS. & CO.

FOX INTERNATIONAL CHAN-
NELS OY

FRAME GRAPHICS OY
FRANCK MEDIA OY

FREMANTLEMEDIA FINLAND
(0)%

FRONT DESK OY

FULL FRAME FICTION OY
FUNNY FILMS OY

FW FILMWORKS OY
GENERATOR POST OY
GIMAGE OY

GIMMEYAWALLET PRODUC-
TIONS OY

GOODMOOD INNOVATIONS OY
GRILLIFILMS OY
GROUNDHOG MEDIA OY

H5 FILM SOUND OY LTD.
HACIENDA PICTURES
HAKALAX PRODUCTIONS OY
HALLAVA FILMI OY
HELSINGIN PRODUCTUM QY
HELSINKI -FILMI OY

HULLU JUKKA PRODUKTIONS
IKISTOORI OY

IKONI JA INDEKSI OY

ILLUME OY

INDAV OY

INMIND PRODUCTION QY
INSANO PRODUCTIONS OY
INTERVISIO OY

IR VISUAL WORKS OY

IT'S ALIVE PRODUCTIONS OY
ITV STUDIOS FINLAND OY
JACKPOT FILMS OY

JALO PRODUCTION OY
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JAMES POST OY

JANIN PAJA OY

JHX GROUP OY

KALA PRODUCTIONS OY
KENNEL HELSINKI OY
KFX FINLAND QY
KINOCOMPANY OY
KINOMO
KINOPRODUCTION OY
KINOSTO oY

KINOTAR OY

KLAFFI TUOTANNOT OY
KOMIA HELSINKI QY
KOTOLIVING OY
KRISTALLISILMA oY
KUITU MEDIA OY
KUVAKASVOT OY
KUVAKIELI KY

KYRTSI

LAPLAND MEMORIES OY
LEMEON MEDIA PRODUCTS OY
LUODA PRODUCTION OY

LANGFILM PRODUCTIONS FIN-
LAND OY

MAGNEETTO MEDIA OY

MAINOSELOKUVAYHTIO AXN!
(0)4

MAINOSELOKUVAYHTIO 0S-
CAR OY

MAKING MOVIES - NORDBERG
& AHO OY

MARKKINOINTIVIESTINTA 42
(0)

VIDEO-MATCH OY
MATILA ROHR NORDISK OY

MEDIALOUHOS-TUOTANTO
OSK

MEDIATUOTANTO AMIGOS OY
MEGURU FILM SOUND OY

METRONOME FILM & TELEVI-
SION OY

MOGULMEDIA OY LTD
MOSHFISH HELSINKI OY
MOSKITO GROUP OY
MOUKA FILMI OY
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MYFILM OY

MYRAKKA

NEOVO SOLUTIONS OY
NITRO GROUP OY
NOBRAINER FILMS OY
NOUHAU PRODUCTIONS OY
OKTOBER OY

ONE MEDIA FILMS OY
OPTIPARI OY

OSMO WALDEN FILMS OY

OSUUSKUNTA ANIMAATIO-
KOPLA

OSUUSKUNTA KORPIPAJA
OTTO TUOTANTO OY

OY ANIMA VITAE LTD

OY BUFO AB

OY FILMKOMPANIET ALPHA AB
OY RABBIT FILMS LTD

P. MUTASEN ELOKUVAKONE-
PAJA OY

PABLO FILMS OY

PAPA NOEL FILMS
PERFECTPET

PERIFERIA PRODUCTIONS OY
PETRI MERTA KY
POHJANTAHTI-ELOKUVA OY
POST CONTROL HELSINKI OY
PROCAM TUOTANTO OY

PRODUCTION HOUSE QY FIN-
LAND

PRODUS OY

PROLOGUE PICTURES
PROVISUAL OY
PYSTYMETSA OY

RAISION FOCUS-VIDEO OY
RAKETTIJENGI TUOTANNOT QY
RED GREEN BLUE RGB Oy
REEL ONE OY

REX DIGITAL CINEMA AB
RIIKOS FILMI QY
ROCKWAY OY

ROKNAL PRODUCTION OY
SAHA PROD

SEPITE OY
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SHAKAALI TUOTANTO OY
SIGNMARK PRODUCTIONS OY
SILVA MYSTERIUM QY
SISA-SUOMEN KUVAPAAT oY
SKARVI OY

SNAPPER FILMS OY

SOLAR FILMS INC OY

SOLAR TELEVISION QY
SPECIAL FX QY
STEREOSCAPE OY
STREAMTEAM NORDIC OY
STUDIO OUTO OY

SUOMEN FILMITEOLLISUUS
(SF) oy

SUSAMURU OY

SWAN MEDIA OY

TALVI DIGITAL OY
TAMMERKOSKEN POSTI

TEN YEARS PRODUCTION OY

TOAST POST PRODUCTION
OY LTD

TOPFRAME KY

TRANSMIX OY LTD

TRASH VIDEO QY

TRE FILM AB

TUNNE PRODUCTIONS OY
TUOTANTO OY SAIHKY
TUOTANTO RINKI OY
TUOTANTOTALO WERNE OY
TUOTANTOYHTIO ENERGIA OY

TUOTANTOYHTIO KASSET-
TE OY

TUOTANTOYHTIO LEGENDA OY

TUOTANTOYHTIO ONNELLI-
NEN OSKARI OY

TUOTANTOYHTIO TA-DAA! OY
TWISTED FILMS OY

SUOMEN ULKOKUVA OY
UNDO OY

UPTEMPO OY

WAVE PRODUCTIONS
WESTER PRODUCTION OY
VIDECAM QY

VIDEOFLAME

VIDEOMAKERS OY LAHTI
VIDEONIKKARIT OY

VIDEOTUOTANTO HASSEL-
MAN OY

VIDEPE OY

WINTHUR OY
VISIGOTH QY

VISUAL SPORTS OY
VISUAL POWER
WOODPECKER FILM OY

Toimialakartoitus
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YELLOW FILM & TV OY
ZANOTTO OY
ZETADISPLAY FINLAND OY
ZODIAK FINLAND OY
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Liite 4. Kysymyslomake 2010

Kyselyn tavoite on osoittaa:
1] toiminnan ammattimaisuus/liiketoiminnallisuus/kannattavuus
2] monipuolinen erityisosaaminen, jolla kytkennat koko luovan talouden ekosysteemiin
3] tyéllistavyys

Yrityksen taustatiedot:
« Mina vuonna yritys on perustettu?
- Missa yritys sijaitsee (valitse paatoimipiste, jos useampia):
etela (paakaupunkiseutu)
lansi (Turku, Tampere, Pori, Vaasa, Jyvéaskyla)
ita (Lahti, Mikkeli, Kuopio, Joensuu]
pohjoinen [Oulu, Kajaani, Lappi)

« Onko yrityksella toimintaa (esim. oma toimipiste) ulkomailla? Jos on missé maassa?

Yrityksen toimiala ja liikevaihto:

« Mika on yrityksen liikkevaihto (2010) ——___ [sis. muut tuotot, esim. SES-tuet) Osoittama
voitto / tappio on

- Valitse yrityksen toimialat seka merkitse niiden osuus liikevaihdosta.
elokuva
tv-tuotanto
mainoselokuva
B2B-tuotannot
nettivideot
merchandising-tuloja
muuta
muuta
100 % (valmiiksi kokonaisena)

» Mitd erityisosaamista yrityksesta 16ytyy

« Onko yrityksessa tehty viimeisen 5 vuoden sisalla fuusio tai yrityskauppa?

Yrityksen omistus (voit valita kummatkin):
Kotimaisessa omistuksessa _ Ulkomaisessa omistuksessa _
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Asiakkaat:
Laita asiakkaat tarkeysjarjestykseen, myds ulkomaiset:
levittajat (esim. Finnkino, Nordisk, Disney)
tv-kanavat
mainostoimistot
yritykset [mainostajat, muut toimeksiantajat) —___ Muu mika:

Toiminnan tukijat ja rahoitus:
« Onko yrityksen toimintaa tuettu seuraavilta tahoilta?
julkiset tukijat (on / ei)
SES
Avek
Tekes

muut tukijat (Luses, Esek tms.)
yksityiset sijoittajat
kuluttajarahoitus (esim. suoramyynti mobiilissa, netissé, fanittaminen yms.) sponsorit

Tulevaisuuden haasteet:
Rastita seuraavista kolme tarkeinta tulevaisuuden haastetta

Menestys ja kasvu

Tilauskannassa pysyminen / uusia yrittajia / ulkomaista tuotantoa

/ kanavien omaa tuotantoa vastaan

Alan keskittyminen / erikoistuminen

Tarvittavan osaamisen taydentaminen

Suomalainen IPR

Rahoituksen kehittyminen
Jakeluverkoston kehittyminen

Yleison muuttuva maku ja mediankayttétapojen muutokset

/ei

Onko yrityksella kasvu- tai muu strategia? On

Kuinka usein strategia paivitetaan?

tehdaanko se yrityksessa / yrityksen ulkopuolisella konsultilla / muu taho, mika?.

Ekosysteemi:
Mité muita luovan alan yrityksia tuotannoissa on keskeisina vaikuttajina tai rahoittajina mukana?
kirjankustantajat
lehtikustantajat
levy yhtiot
tapahtumajarjestajat

muu, mika?,
muu, mika?

muu, mika?

Mainitse kolme tarkeinta ulkomaista yhteistydkumppanianne?
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Mité seuraavista alihankkijoista kaytatte? 2] Mita ovat vakituisesti kaytettévien freelancereiden nimekkeet ja méaara:
Ohjaaja
paivittain viikoittain kerran 2-5 krt. / vuosi Ka5|k|r.10|ttaja/t0|mlttaja
kuukaudessa Kuvaaja —_—
jalkituotantoyritykset Valaisija —
Lavastaja -
aanituotantoyritykset Puvustaja —_—
Pukusuunnittelija -
musiikkituotantoyri- Studio-ohjaaja —_
tykset Aanittaja -
studiopalvelut Maskeeraaja —_—
Kuvaussihteeri -
animaatiotuotanto Editoija [
Muu, mika?
agentit Muu, mika?
[maarita tarkemmin] Muu, mika?
lavastus
Kohdista 1) ja 2) muodostuvat henkildtyévuodet yhteensa (mahd.tarkka luku)
valaistus
arvioi kuinka monta henkildtyévuotta yritys on tyoéllistanyt alihankintayritysten tai suomalaisten
puvustus yhteistuotantoyritysten kautta (esim. tekninen henkilésto)
kuinka monta henkildtydvuotta yritys on tyollistanyt ulkomailta?

Paljonko edella mainituista on ulkomaisia palveluntarjoajia?

Henkildstd (vuoden 2010 aikana)
1) Henkilomaara
vakinaiset
osa-aikaiset
freet

harjoittelijat

Rastita yrityksesta I6ytyvien tyontekijoiden nimikkeet

toimitusjohtaja tyoskentelee myés —__ [tehtava, osaaminen]

varatoimitusjohtaja tydskentelee myds —___ (tehtdva, osaaminen)

tuottaja [maara)

tuotantopaallikkod (maara)

talouspaallikk®

tuotantoassistentti (maéara)

TD, technical designer [maara)

Editoija (maara)
muu, mika?

muu, mika?

muu, mika?
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Liite 7. Miksi yritykset eiviit vastanneet?

Seuraavaan on koottu sahkdpostitse saatuja vastauksia, miksi yritykset eivat
vastanneet vuoden 2011 kyselyyn.

« Eras yritys kertoi olleensa mukana vuoden 2010 kyselyssa, joten heilla ei
ollut halua vastata enaa vuoden 2011 lomakkeeseen:

« Vastaamattomuuden syyna saattoi olla toiminnan vahaisyys.

« Yksi ei-vastaaja paljasti, etta se oli mukana valitussa Tilastokeskuksen toi-
mialaluokituksessa, vaikkei silla oikeasti edes ollut audiovisuaalista toi-
mintaa:

« Joidenkin vastaamatta jattaneiden mielesta erityisesti ulkomaisia alihankin-
tapalveluja oli mahdotonta luokitella niin tarkasti kuin kyselyssa toivottiin:

» Joissakin tapauksissa suurten ulkomaisten konsernien tytaryhtiét Suo-
messa eivat saaneet kyselyssa tarvittavia tietoja kayttéonsa tai kansain-
valinen toiminta hoidettiin ihan toisen yhtién kautta:

« Jotkut kieltaytyivat vastaamasta, koska kokivat sen loukkaavan integri-
teettiaan, vaikkakin ymmarsivat kyselyn tarkoituksen:

» Joskus vastaamattomuus saattoi johtua henkilékunnan vahyydesta, jos-
kus syy ei selvinnyt:

« Toisinaan yritys oli saattanut myos lopettaa toimintansa ja havitad koko-
naan kartalta. Tallaisissa tapauksissa tarkistettiin viela, olivatko yrityksen
verkkosivut nakyvissa. Lahettajan sahkopostiin saattoi talléin tulla auto-
maattinen vastaus, jos vastaanottajaa ei ollut enaa saatavilla:
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Liite 8. Audiovisuaalisten sisdltdjen kotimaisten rahoittajien lyhyet esittelyt

AVEK

Tekijanoikeusjarjestd Kopioston yhteydessa toimiva Audiovisuaalisen kulttuurin
edistamiskeskus [AVEK]) tukee tekijanoikeusvaroilla audiovisuaalista kulttuuria.
Muita audiovisuaalisia kulttuurisia sisaltoja tuetaan (AVEK]) Digidemo-ohjelmas-
ta. Opetus- ja kulttuuriministeridé on antanut valtionapupaatdksella Audiovisu-
aalisen kulttuurin edistédmiskeskukselle AVEK:lle tehtavaksi mydntaa Digidemo-
ohjelmasta avustuksia digitaalisiin paatelaitteisiin soveltuvien kulttuurisisaltdis-
ten teosten, ohjelmien, pelien ja palveluiden tuotekehitykseen.
www.kopiosto.fi/avek

ESEK

Esittavan saveltaiteen edistamiskeskus (ESEK] tukee kotimaista esittavaa sa-
veltaidetta. Se on Gramexin yhteydessa toimiva erillinen yksikko, jonka erilaisin
tukitoimenpitein edistaa kotimaista esittavaa saveltaidetta. Edistamistoiminta
rahoitetaan paaasiassa yksityisin tekijanoikeusvaroin [hyvitysmaksuvarat ja ul-
komaisten &anitteiden soittokorvaukset]. Toiminnan piiriin kuuluvat kaikki musii-
kin lajit, ja se painottuu rahoituspohjasta johtuen ammattimaiseen tekemiseen.
www.esek.fi/fi/esek/esekin_etusivu

FINNVERA

Finnvera Oyj on Suomen valtion omistama erityisrahoitusyhtié. Se tarjoaa asiak-
kailleen lainoja, takauksia, padomasijoituksia ja vientitakuita. Finnvera rahoittaa
hyvaan liikeideaan perustuvaa, kannattavan liiketoiminnan edellytykset taytta-
vaa yritystoimintaa silloin, kun yrityksen omat resurssit tai vakuudet eivat riita
rahoituksen hankkimiseen kaupallisilta markkinoilta.

www.finnvera.fi

LUSES

Luovan Saveltaiteen Edistamissaation (LUSES] tehtavana on edistaa ja tukea
luovaa kotimaista saveltaidetta. Kotimaisella luovalla sdveltaiteella tarkoitetaan
savellyksia, joiden saveltajat ovat suomalaisia tai vakituisesti Suomessa asuvia.
LUSES keskittyy [ahinna apurahojen jakamiseen.

www.luses.fi
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SES

Suomen elokuvasaation [SES) tehtdvana on tukea ja kehittaa kotimaista elo-
kuvatuotantoa ja elokuvien levittamista ja esittamista. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio edistaa kulttuuripoliittisin perustein elokuvien kasikirjoittamista, kehit-
tamista, tuotantoa, markkinointia, jakelua ja esittamista seka kulttuurivientia
myontamallda Suomen elokuvasaatidlle maararahoja edelleen myénnettavaksi
valtionavustuksina. Naista maararahoista Elokuvasaatio tukee pitkaa elokuvaa
seka muuta elokuva- ja tv-draamatuotantoa monipuolisen elokuvakulttuurin
yllapitamiseksi. Lisaksi saatidlle on annettu tehtavaksi kansainvalista promoo-
tiota ja vientia koskevien valtionavustusten myéntaminen ja merkittavien Suo-
messa toimivien elokuvafestivaalien tukeminen.

www.ses.fi

TEKES
Tekes on yritysten, yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten haastavi-

en tutkimus- ja kehitysprojektien ja innovaatiotoiminnan rahoittaja ja aktivoija.
www.tekes.fi

92

Toimialakartoitus

Liite 9. Audiovisuaalisten siséltéjen ulkomaisten rahoittajien lyhyet esittelyt

LUOVA EUROOPPA-OHJELMA 2014-2020

EU:n Luova Eurooppa -ohjelma (2014-2020] tukee kulttuuri- ja audiovisuaalisen
alan eurooppalaista toimintaa ja yhteistydta. Ohjelma kaynnistyy vuonna 2014 ja
se yhdistaa nykyiset Kulttuuri-, Media ja Media Mundos -ohjelmat saman katto-
ohjelman alle. Elokuva, televisio, musiikki, kirjallisuus ja esittavat taiteet hyoty-
vat ohjelmasta. Luova Eurooppa on kulttuurille ja luoville aloille omistettu EU-
ohjelma, joka tukee kulttuurista ja kielellistd monimuotoisuutta seka kulttuuri- ja
luovien alojen kilpailukykya. Ohjelma kytkeytyy vahvasti Eurooppa 2020 -stra-
tegian tavoitteisiin ja nostaa aiempaa paremmin esiin kulttuurin ja luovien alo-
jen merkityksen Euroopan alykkaan, kestavan ja osallistuvan kasvun luomisessa.
http://ec.europa.eu/culture/media/creative-europe/index_en.htm
http://ec.europa.eu/culture/creative-europe/index_en.htm

EURIMAGES

Euroopan komission rahoittama elokuvan tukisaatio, joka tukee eurooppalaisten
elokuvien yhteistuotantoja ja jakelua. Saatiéssa on mukana 36 maata. http://
www.coe.int/t/dg4/eurimages/default_en.asp

NORDISK FILM & TV FOND

Pohjoismaiden yll&pitdama audiovisuaalisten tuotantojen rahasto (elokuva, TV-

draama, dokumentit, interaktiiviset pelit].
www.filmfondet.no/iCM.aspx
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